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1. Podatki o javnem zavodu Galerija Božidar Jakac 

-  uvodna pojasnila in izhodišča  
 

Galerija Božidar Jakac (v nadaljevanju GBJ) je javni zavod s področja varstva premične kulturne 

dediščine, ustanovljen leta 1974 s poskusnim delovanjem, leto kasneje pa je Občinska kulturna 

skupnost dne, 24.12.1975 izdala Sklep o ustanovitvi Galerije Božidar Jakac. Zaradi sprememb 

sledijo še: Sklep Občinskega sveta Občine Krško o ustanovitvi javnega zavoda Galerije Božidar 

Jakac štev. 028-16/97-1/18 z dne, 11.12.1997, Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Galerija 

Božidar Jakac, Ur. list RS, štev. 108/2003). 

 

V letu 2016 je po dolgotrajnih postopkih v tripartitnih pogovorih Občine Kostanjevica na Krki, 

Občine Krško in Vlade Republike Slovenije prišlo do dogovora in pravne izvršitve Odloka o 

ustanovitvi. Ustanoviteljici sta Občina Kostanjevica na Krki in Občina Krško, ustanovitveni akt: 

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Galerija Božidar Jakac Kostanjevica na Krki (Ur.l.RS 

36/2016). Način delovanja pa določa Odlok o ustanovitvi skupnega organa Občine Kostanjevica 

na Krki in Občine Krško za izvrševanje ustanoviteljskih pravic v javnem zavodu Galerija Božidar 

Jakac Kostanjevica na Krki. Uradni list, št. 63/2016, 20.5.2016. 

Galerija Božidar Jakac je vpisana v register pri Ministrstvu za kulturo RS, štev. 6211-50/2009/1 

in ima pooblastilo za izvajanje javne službe, št. 62100-1/2013/33, za izvajanje likovne 

dejavnosti na območju Dolenjske, Bele krajine ter Posavja.  

 

Še vedno smatramo, da bi bila glede na status in vlogo javnega zavoda Galerija Božidar Jakac 

v slovenskem prostoru najustreznejša rešitev tripartitna pogodba o ustanovitvi med vlado RS 

in obema občinama. Predvsem zaradi dejstva, da se galerija nahaja v enem najpomembnejših 

kulturnih spomenikov, ki je v državni lasti, kot tudi zaradi pomena zbirk in velikosti muzeja. 

 

 

GALERIJA BOŽIDAR JAKAC KOSTANJEVICA NA KRKI 

 

GALERIJA BOŽIDAR JAKAC 

Grajska cesta 45, 8311 KOSTANJEVICA NA KRKI 

Telefon: 07 49 88 140; 49 88 143 

Matična številka: 5007593 

Davčna številka: SI82533105 

Številka TRR: SI56 0139 7600 0000 311 Banka Slovenije 

info@galerija-bj.si 

www.galerija-bj.si 

specialni muzej za likovno dejavnost – šifra dejavnosti po SKD: 91.020 

Številka vpisa v razvid muzejev: 6211-50/2009/ 

Številka pooblastila za izvajanje državne javne službe.: 62100-1/2013/33 

 

https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-1560/odlok-o-ustanovitvi-skupnega-organa-obcine-kostanjevica-na-krki-in-obcine-krsko-za-izvrsevanje-ustanoviteljskih-pravic-v-javnem-zavodu-galerija-bozidar-jakac-kostanjevica-na-krki
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-1560/odlok-o-ustanovitvi-skupnega-organa-obcine-kostanjevica-na-krki-in-obcine-krsko-za-izvrsevanje-ustanoviteljskih-pravic-v-javnem-zavodu-galerija-bozidar-jakac-kostanjevica-na-krki
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-1560/odlok-o-ustanovitvi-skupnega-organa-obcine-kostanjevica-na-krki-in-obcine-krsko-za-izvrsevanje-ustanoviteljskih-pravic-v-javnem-zavodu-galerija-bozidar-jakac-kostanjevica-na-krki
mailto:info@galerija-bj.si
http://www.galerija-bj.si/
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1.1. Organi javnega zavoda  

 

1.1.1. direktor 
Na podlagi javnega razpisa je Skupni organ Občine Kostanjevica na Krki in Občine Krško za 

izvrševanje ustanoviteljskih pravic občin v javnem zavodu Galerija Božidar Jakac Kostanjevica 

na Krki na 1. redni seji, dne 24.6.2016 za direktorja Javnega zavoda imenoval Gorana 

Milovanovića za mandatno obdobje od 1.9.2016 do 31.8.2021   

 

1.1.2. Člani sveta javnega zavoda 
Svet javnega zavoda je bil na podlagi Odloka o ustanovitvi Galerije Božidar Jakac konstituiran 

na ustanovni seji 9.1.2017. 

Trajanje mandata je od 9.1.2017 do 8.1.2022. 

 

predsednik: dr. Andrej Smrekar (predstavnik Občine Kostanjevica na Krki) 

člani: Danijel Levičar – podpredsednik (predstavnik zainteresirane javnosti, predlagan s strani 

GZS), Nada Zoran (predstavnica Ministrstva za kulturo), Janez Kerin (predstavnik Občine 

Krško), Gorazd Šoštar (predstavnik Občine Kostanjevica na Krki), Kristina T. Simončič 

(predstavnica zaposlenih), Bruno Hočevar (predstavnik zaposlenih) 

 

1.1.3. Člani strokovnega sveta javnega zavoda 

 
Na osnovi 16. člena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Galerija Božidar Jakac je direktor 

galerije, Goran Milovanović, dne 1. oktobra 2017, imenoval člane strokovne komisije, ki 

predstavljajo posvetovalno telo direktorja, v sestavi: Miha Colner, umetnostni zgodovinar, prof. 

mag. Milan Erič, akd. slikar, prof., spec. Oto Rimele, akd. slikar, dr. Andrej Smrekar, umetnostni 

zgodovinar, doc. mag. Jurij Smole, akd. kipar, asist. dr. Asta Vrečko, umetnostna zgodovinarka. 

 

1.2. Lokacije na katerih GBJ opravlja naloge javne službe 

 

Stavba naslov Lastnik objekta Razmerje 

Nekdanji cistercijanski 

samostan s pripadajočim 

zemljiščem (sedež GBJ) 

Grajska cesta 45, 8311 

Kostanjevica na Krki 

Ministrstvo za kulturo P 

Park skulptur 

Mednarodnega simpozija 

kiparjev Forma viva 

Grajska cesta 45, 8311 

Kostanjevica na Krki 

Ministrstvo za kulturo P 

Nekdanji ministerialni 

dvorec (dislocirana enota) 

Oražnova ulica 5, 

8311 Kostanjevica na 

Krki 

Župnija Kostanjevica 

na Krki (odkupljen s 

strani Občine 

Kostanjevica na Krki v 

letu 2020) 

N 
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Osnovna šola Jožeta 

Gorjupa 

Gorjanska cesta 2, 

8311 Kostanjevica na 

Krki  

Občina Kostanjevica 

na Krki 

U 

 

* Razmerje do lastnika: N – muzej je najemnik in plačuje najemnino, U – muzej je uporabnik 

prostorov (in zanje ne plačuje najemnine), P – pogodbeno upravljanje (muzej ima z lastnikom 

sklenjeno pogodbo o upravljanju). 

 

1.3. Pravne podlage za delovanje Galerije Božidar Jakac 

 

- Ustava Republike Slovenije, 

- Zakon o varstvu kulturne dediščine, ZVKD-1, 

- Zakon o zavodih,  

- Zakon o javnih uslužbencih, 

- Zakon o delovnih razmerjih,  

- Zakon o javnih financah (ZJF), 

- Zakon o uresničevanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK-UJP-1), 

- Zakon za uravnoteženje javnih financ, 

- Zakon o računovodstvu, 

- Zakon o državni statistiki, 

- Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah,  

- Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji,  

- Pravilnik o strokovnih, prostorskih in tehničnih pogojih za izvajanje javne službe na 

področju varstva kulturne dediščine,  

- Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o 

vpisu v razvid muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje državne javne službe 

muzejev, 

- Pravilnik o določitvi zvrsti predmetov kulturne dediščine, 

- ICOM-ov kodeks poklice etike, Mednarodni muzejski svet 

- Pravilnik o spremembah in dopolnitvah pravilnika o načinu izvajanja financiranja javnih 

zavodov, javnih skladov in javnih agencij na področju kulture 

- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega 

prava, 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge 

osebe javnega prava, 

- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih 

osnovnih sredstev, 

- Pravilnik o načinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. členu Zakona o 

računovodstvu, 

- Pravilnik o napredovanju zaposlenih v javnih zavodih na področju kulture, 

- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge 

osebe javnega prava, 

- Navodila o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter 

metodologije za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in 

posrednih uporabnikov proračuna, 
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- Navodila o predložitvi letnih in zaključnih poročil ter drugih podatkov poslovnih 

subjektov, določb Slovenskih računovodskih standardov, 

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Galerija Božidar Jakac Kostanjevica na Krki, Uradni 

list, št. 63/2016, 20.5.2016, 

- Odlok o ustanovitvi skupnega organa Občine Kostanjevica na Krki in Občine Krško za 

izvrševanje ustanoviteljskih pravic v javnem zavodu Galerija Božidar Jakac Kostanjevica 

na Krki. Uradni list, št. 63/2016, 20.5.2016, 

- pogodba o oddaji nepremičnin v območju gradu Kostanjevica s samostanom in galerijo 

na prostem – Formo vivo (EŠD 8766) v upravljanje Galeriji Božidar Jakac Kostanjevica 

na Krki št. 3340-14-000003, 

- Podzakonski predpisi in določbe s področja kulture. 

 

Muzeji ob upoštevanju nacionalne zakonodaje in Strategije kulturne dediščine 2020 – 2023, 

sledimo tudi smernicam evropske strateške usmeritve (Evropska strategija kulturne dediščine 

za 21. stoletje, 2017), Unescovo Priporočilo o zaščiti in promociji muzejev in zbirk, njihove 

raznolikosti in vloge v družbi, sklepi Sveta EU o participativnem upravljanju kulturne dediščine, 

priporočila Komisije EU o digitalizaciji in spletni dostopnosti kulturnega gradiva in digitalnem 

arhiviranju in drugim podobnim aktom EU. 

 

2. Kratka predstavitev  

2.1. Izhodišče 

Strateški načrt Galerije Božidar Jakac, Kostanjevica na Krki 2021 – 2025 je temeljni dokument 

javnega zavoda, ki omogoča kontinuiteto načrtovanja programa dela in usmeritev v petletnem 

obdobju. V dokumentu so poleg temeljnih informacij, poslanstva in vizije, opredeljene 

programske, organizacijske in investicijske usmeritve in predstavljajo okvir, ki omogoča 

zaposlenim v muzeju načrtovanje dela ter ustanovitelju spremljanje zastavljenih ciljev in 

načrtovanje financiranja. Posamična poglavja sestavljajo kratek povzetek stanja in delovanja 

v zadnjih petih letih, načrtovane aktivnosti v prihodnjem strateškem obdobju in cilje. Strateški 

načrt Galerije Božidar Jakac 2021 – 2025, ob upoštevanju kontinuitete dela, z zastavljenimi 

usmeritvami ter cilji sledi temeljnemu poslanstvu in viziji muzeja.  

 

2.2. Nekdanji cistercijanski samostan kot kulturni spomenik – zgodovinski 

pregled in umestitev galerije 

 

Kostanjevica na Krki je s svojo lego in naravnimi danostmi prostor, ki je ponujal zavetje in 

dajal možnosti mnogim prebivalcem od prazgodovine naprej. Pomembno dejstvo v zgodovini 

Kostanjevice na Krki je ustanovitev cistercijanskega samostana 1234. leta. Ustanovil ga je 

Bernard Spanheimski in si tako še utrdil svojo gospodarsko moč. Z njim je bila Kostanjevica na 

Krki kot trg, kasneje kot mesto, vpeta v skupni razvojni svet tedanje države. S spremembami, 

ki so nastopile z ustanovitvijo Novega mesta, izgradnjo Karlovca in kasneje z ukinitvijo 

samostana, so se okoliščine razvoja mesta bistveno spremenile. Lahko govorimo o upočasnitvi 

razvoja, v nadaljevanju pa lahko mirno zapišemo pojem nazadovanje. Ta dejstva velja imeti v 

mislih ko se lotevamo vsebine, ki predvsem ob koncu 19. in 20. ter začetku 21. stoletja, posebej 

zaznamuje Kostanjevico na Krki. 

https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-1560/odlok-o-ustanovitvi-skupnega-organa-obcine-kostanjevica-na-krki-in-obcine-krsko-za-izvrsevanje-ustanoviteljskih-pravic-v-javnem-zavodu-galerija-bozidar-jakac-kostanjevica-na-krki
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-1560/odlok-o-ustanovitvi-skupnega-organa-obcine-kostanjevica-na-krki-in-obcine-krsko-za-izvrsevanje-ustanoviteljskih-pravic-v-javnem-zavodu-galerija-bozidar-jakac-kostanjevica-na-krki
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-1560/odlok-o-ustanovitvi-skupnega-organa-obcine-kostanjevica-na-krki-in-obcine-krsko-za-izvrsevanje-ustanoviteljskih-pravic-v-javnem-zavodu-galerija-bozidar-jakac-kostanjevica-na-krki
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Prvotno zgodnjegotsko zasnovani samostan so v času renesanse in baroka prenavljali in 

dograjevali. V 1. pol. 18. st. so bili zgrajeni baročna kulisa in obrambna stolpiča s poslikavo 

Frana Jelovška, dokončano je bilo eno izmed največjih arkadnih dvorišč v Evropi. V samostanu 

je v določenem obdobju bivalo največ 86 menihov in laikov.  

Leta 1786 je cesar Jožef II. samostan razpustil. Premoženje je bilo preneseno v kranjski verski 

fond, cerkvena oprema razprodana na dražbi, cerkev pa je bila desakralizirana. Samostan je 

postal sedež gozdne uprave in notariata, v njem se je naselilo večje število stanovalcev. Po 2. 

svetovni vojni so v stavbnem kompleksu s svojimi obrati gostovali: Agrokombinat, Labod in 

Iskra. 

Z ukinitvijo delovanja samostana se je začel proces propadanja, ki je dosegel vrhunec v požigu 

in porušenju leta 1942, naknadno je bil razdejan tudi po zaključku vojne. Prva restavratorska 

– zaščitna dela so izvedli študentje seminarja prof. Franceta Steleta (ok. 1933), temeljita 

obnova pa je stekla 1957, ko se je porušil tudi zvonik in poteka še danes. Nekdanji samostan 

je bil 1989 razglašen za kulturni spomenik in bil kot tak uvrščen med spomenike, ki jim država 

namenja posebno pozornost. Leta 1974 se je v prostore naselila Galerija Božidar Jakac. Okolje 

in prostor nekdanjega samostana, poleg muzejskih prostorov, nudita idealne razmere za 

organizacijo kulturnih dogodkov.  

Po izpeljanih denacionalizacijskih postopkih v letih 2009 in 2010 je kulturni spomenik, nekdanji 

cistercijanski samostan postal državna last. Vpisan je v register nepremične kulturne dediščine 

pod EŠD 265, ter leta 1999 z odlokom razglašen kot kulturni spomenik nacionalnega pomena. 

Upravljanje s kulturnim spomenikom je Republika Slovenija kot lastnica poverila javnemu 

zavodu, ki deluje v delu prostorov kulturnega spomenika (Pogodba o upravljanju, februar 

2014).  

 

2.3. Vsebinska izhodišča in razlogi za ustanovitev Galerije Božidar Jakac 

 

Ustanovitev ljudske šole leta 1906 je bil gotovo pomemben mejnik, ki je nudil možnost 

duhovnega in posredno tudi gospodarskega razcveta. Ti in pozneje dozidani prostori so 

Kostanjevico na Krki in njen kulturni utrip, ki se je s pomočjo prosvetnih delavcev sproščal na 

različne načine, ponesli in zapisali v slovensko ter evropsko zgodovino. Posebej velja omeniti 

ustvarjalno obdobje pomembnega moža, ravnatelja, učitelja, slavista in vzgojitelja mnogih 

generacij, Lada Smrekarja, ki je z vizijo, znanjem, neupogljivo voljo in žarom, zapisal kulturi 

sebe in Kostanjevico na Krki. Z njegovim prihodom v Kostanjevico na Krki se je začel preporod. 

Kulturno društvo Lojze Košak, Gorjupova galerija v Osnovni šoli, Dolenjski kulturni festival, 

Jugoslovanski bienale otroške grafike, gostovanja eminentnih opernih zborov, gledaliških 

odrov, mnogo koncertov z odličnimi solisti, gostovanja pesnikov, pisateljev, slikarjev, 

Mednarodni simpozij kiparjev Forma viva. Ob naštetem velja posebej izpostaviti skrb za obnovo 

nekdanjega cistercijanskega samostana, ki je bil takrat v prahu in pepelu. 

Aktivna vloga na likovnem področju, obnovljeni prostori v 2. nadstropju vzhodnega trakta in 

donacija grafik, slik in kipov Božidarja Jakca ter Toneta Kralja, so bili dejavniki, ki so dotedanjo 

dejavnost na likovnem področju tudi združili in leta 1974 formalno umestili v dejavnost novo 

ustanovljene Galerije Božidar Jakac. Leto dni po sklepu o ustanovitvi je bil s strani občinske 

kulturne skupnosti izdan tudi ustanovitveni akt javnega zavoda z osnovno usmeritvijo 

predstavljanja del slovenskega ekspresionizma, organiziranja Mednarodnega simpozija 

kiparjev Forma viva ter prirejanja občasnih razstav uveljavljenih domačih in tujih umetnikov.  
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Danes je Galerija Božidar Jakac pravni naslednik Dolenjskega kulturnega festivala, s čimer je 

v upravljanje prevzela ves likovni fond, vključno z Gorjupovo galerijo in Formo vivo ter prevzela 

skrb za upravljanje in obnovo kulturnega spomenika. S svojimi stalnimi razstavami zbirk v 

obnovljenih prostorih nekdanjega cistercijanskega samostana, Gorjupovo galerijo v Osnovni 

šoli Jožeta Gorjupa, Parkom skulptur Mednarodnega kiparskega simpozija Forma viva in 

občasnimi razstavami v štirih samostojnih razstaviščih je pomemben in prepoznaven dejavnik 

nacionalnega kulturnega  življenja, ki s svojo dejavnostjo posega tudi v mednarodni prostor. 

Skladno s pooblastilom Galerija Božidar Jakac opravlja javno službo za področje likovne 

dejavnosti na območju Dolenjske, Bele krajine ter Posavja oz. na področju, ki ga pokrivajo 

Belokranjski, Dolenjski in Posavski muzej. S svojo dejavnostjo je galerija pomemben dejavnik 

vzgojno izobraževalnega dela z različnimi starostnimi kategorijami in različnim pristopom, prav 

tako pa je pomemben dejavnik v skrbi za vzdrževanje in obnovo nekdanjega cistercijanskega 

samostana. Z uvajanjem novih vsebin (obnovo nekdanjega samostanskega mlina in vinske 

kleti) skozi projekt Cisterscapes se kažejo nove možnosti komuniciranja z okoljem, saj je 

nekdanji samostan uvrščen med državno pomembne kulturne spomenike, ki so deležni 

posebne strokovne pozornosti. V poznih 50. letih se je začela obnova skoraj v celoti 

razrušenega objekta, ki še ni povsem zaključena. Kar nekaj konceptov tako vsebinskih kot 

konservatorskih se je spremenilo, leta 2000 pa je bil za celotno prenovo izdelan projekt na 

osnovi predhodne študije vsebinske zasnove in nadaljnjega razvoja nekdanjega 

samostanskega kompleksa.  

 

2.4. Poslanstvo Galerije Božidar Jakac 

 

Poslanstvo Javnega zavoda Galerije Božidar Jakac je skladno s 5. členom Odloka o ustanovitvi 

javnega zavoda Galerija Božidar Jakac Kostanjevica na Krki (Ur.l.RS 36/2016) in 3. točko 95. 

člena Zakona o varstvu kulturne dediščine, ZVKD-1 (Ur.l.RS 16/08, 123/08, 8/11 – ORZVKD39, 

90/12, 111/13, 32/16 in 21/18 – ZNOrg) opredeljeno v Aktu o poslanstvu Javnega zavoda 

Galerija Božidar Jakac. 

 

POSLANSTVO GBJ  

   

Galerija Božidar Jakac je javni zavod, ustanovljen za uresničevanje nalog zbiranja, 

ohranjanja, dokumentiranja, preučevanja, interpretacije, upravljanja in razstavljanja 

premične in nesnovne kulturne dediščine s področja likovne umetnosti.  

Muzej specializiran za likovno dejavnost utemeljuje svoje poslanstvo na podlagi zbirk, ki jih 

hrani v svojih inventarnih knjigah in jih dopolnjuje skladno z Aktom o zbiralni politiki.  

 

V SKLADU S POOBLASTILI ZA OPRAVLJANJE DRŽAVNE JAVNE SLUŽBE MUZEJEV SO 

TEMELJNE NALOGE GBJ:  

 

- identificiranje, dokumentiranje, preučevanje, vrednotenje in interpretiranje premične 

in nesnovne dediščine, 

- zbiranje, akcesija in inventariziranje premične in nesnovne dediščine, 

- varovanje in hranjenje muzejskih zbirk državnega pomena, 
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- sodelovanje v upravnih postopkih, ki jih vodi ministrstvo, 

- svetovanje lastnikom zbirk premične dediščine glede vodenja inventarnih knjig, 

- priprava in izvedba konservatorsko-restavratorskih postopkov na premični dediščini 

državnega pomena ter 

- izvajanje programov pripravništva in izpopolnjevanja. 

 

2.5. Zbiralna politika Galerije Božidar Jakac 

 

Zbiralna politika Javnega zavoda Galerije Božidar Jakac je skladno s 5. členom Odloka o 

ustanovitvi javnega zavoda Galerija Božidar Jakac Kostanjevica na Krki (Ur.l.RS 36/2016) in 3. 

točko 95. člena Zakona o varstvu kulturne dediščine, ZVKD-1 (Ur.l.RS 16/08, 123/08, 8/11 – 

ORZVKD39, 90/12, 111/13, 32/16 in 21/18 – ZNOrg) opredeljena v Aktu o zbiralni politiki 

Javnega zavoda Galerija Božidar Jakac. 

 

ZBIRALNA POLITIKA GBJ 

 

Osredotočena je predvsem na dopolnjevanje obstoječih zbirk, ki gradijo lok med slovenskimi 

ekspresionisti (France Kralj, Tone Kralj, Božidar Jakac, Nande Vidmar, …), medvojnimi 

slovenskimi študenti na likovni akademiji v Zagrebu (Nande Vidmar, Zoran Didek, Jože 

Gorjup, France Gorše, …) in tistimi, ki so bili po II. svetovni vojni med prvimi študenti likovne 

akademije v Ljubljani (Bogdan Borčić, Janez Boljka, Dragica Čadež, …). Nekoliko drugačen 

značaj ima Zbirka Gorjupove galerije, zasnovana leta 1956, kjer načrtno zbiramo predvsem 

dela slovenskih avtorjev kot kontinuirano spremljanje sodobnega likovnega dogajanja. 

Politika dopolnjevanja zbirk danes stremi predvsem k morebitnim kvalitetnim dopolnilom 

obstoječih zbirk ter novim donacijam avtorskih opusov, ki se formalno navezujejo na zgoraj 

navedeni tematski koncept zbirk. 

Zbirke se oblikujejo z donacijami (ki so konstitutivni element Galerije Božidar Jakac, saj se 

je jedro vseh zbirk tvorilo z namenskimi volili muzeju) in odkupi, ki jih glede na zmožnosti 

oblikujemo kot načrtno dopolnjevanje zbirk, ki temeljijo na kontinuiranem strokovnem delu 

kustosov, posebno pozornost in prednost pri odkupih pa dajemo posameznim predmetom 

ali zbirkam, ki se pojavijo na tržišču, pri nas pa so evidentirani kot predmeti izrednega 

pomena. 

 

2.6. Organizacijska struktura javnega zavoda 

 

Poslovno dejavnost opravlja direktor, ena oseba opravlja naloge finančne službe, ena oseba 

opravlja administrativne naloge, pet oseb pa naloge tehnične službe.  Strokovno dejavnost v 

muzeju opravljajo štirje kustosi. Pedagoški službi so v pomoč muzejski vodniki, druge kulturne 

projekte, ki niso povezani z likovno dejavnostjo pa koordinira organizator in koordinator 

kulturnega programa, ki vodi tudi TIC. Njegova zaposlitev je financirana iz občinskega 

proračuna.  

Za izvajanje dejavnosti muzeja so organizirane naslednje notranje organizacijske enote: 

• Kustodiat 
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• Pedagoška služba 

• Tehnična služba 

• Upravna služba 

 

2.7. SWOT analiza stanja 

 

PREDNOSTI SLABOSTI 

- Izjemno pomembne zbirke likovne 

dediščine, pomembne na nacionalnem 

nivoju. 

- Jasno zastavljeni okvirji muzeja, ki 

opredeljujejo vizijo razvoja. 

- Zvestoba članstva kluba Prijateljev GBJ. 

- Razvejana aktivnost na družabnih 

omrežjih in visoko število uporabnikov. 

- Blog GBJ, kjer objavljamo poglobljene 

zapise o predmetih iz zbirk in 

razstavnih projektih. 

- Eno največjih arkadnih dvorišč srednje 

Evrope. 

- Bogata 45-letna tradicija muzeja. 

- Arhitektura stavbe, kot razglašeni 

spomenik nacionalnega pomena. 

- Pomanjkanje kadra. 

- Visoki stroški vzdrževanja izjemno 

velikega kompleksa. 

- Delovanje v nekdanjem samostanu – 

spomeniku državnega pomena z 

mnogimi omejitvami. 

- Nedostopnost zbirk (razen pritličja) 

gibalno oviranim skupinam. 

- Parcialne prenove, ki se ne povezujejo 

v celoto. 

- Na celotnem kompleksu bi bilo 

potrebno s potrebno dinamiko zaključiti 

prenovo po Projektu celostne prenove. 

- Zastareli koncepti v Projektu celostne 

prenove zaradi starosti (20 let).  

- Potrebno je urediti prostor za 

najnujnejše restavratorske posege. 
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- Vplivno območje okrog stavbe, kot 

sestavni del in razglašeni spomenik 

nacionalnega pomena. 

- Par skulptur Mednarodnega simpozija 

kiparjev Forma viva, kot razglašeni 

spomenik nacionalnega pomena. 

- Prestižno razstavišče nekdanje 

samostanske cerkve, kot spomenik 

gotske in baročne umetnosti. 

- Poudarek na razvijanju sodelovanja in 

timskega dela. 

- Angažiranje zaposlenih pri dodatnem 

izobraževanju in rasti strokovnih 

kompetenc. 

- Kvalitetno zasnovani pedagoški in 

andragoški programi. 

- Trajnostno naravnan razstavni in ob 

razstavni program muzeja. 

- Aktivno multidisciplinarno in 

medsektorsko povezovanje in priprava 

skupnih projektov in programov tako v 

regiji, kot tudi nacionalno in 

mednarodno z različnimi ustanovami, 

NVO-ji in posamezniki. 

- Uspešnost pri pridobivanju EU sredstev. 

- Bližina večjih termalnih turističnih 

središč. 

- Bližina glavnega mesta R Hrvaške, 

Zagreba. 

- Odlično medinstitucionalno 

povezovanje znotraj širše regije.  

- Delna ustreznost depojev in 

pomanjkanje prostora za depoje. 

- Zaradi visoke vlage v prostorih 

razvlaževalci z veliko porabo energije. 

- Neogrevani prostori stalnih zbirk. 

- Zaradi nizke vlage in temperature v 

zimskem času povečanje okvar na 

elektronskih napravah. 

- Oddaljenost od glavnega mesta 

Ljubljane (centralizacija). 

- Nezanimanje šolskih skupin zaradi 

organizacije in stroškov prevozov.  

- Visoki stroški vzdrževanja varnostnih 

sistemov na objektu. 

- Trajno pomanjkanje ali zastarelost 

tehnične infrastrukture za potrebe 

razstav. 

- Nizka stopnja vključenosti 

prostovoljcev, kot posledica majhnosti 

kraja. 

- Slabe povezave javnega prevoza z 

večjimi centri. 

- Slaba funkcionalna infrastruktura do 

objekta (ni pločnika med mesnim 

jedrom in GBJ, ni kanalizacije, slaba 

vodovodna infrastruktura, slaba elektro 

infrastruktura) 

- Še vedno premajhna prepoznavnost 

muzeja med splošno publiko. 

- Neizkoriščeni potenciali za trženje, ker 

nimamo prostora muzejske trgovine in 

posledično zaradi slabe prepoznavnosti 

ponudbe. 

PRILOŽNOSTI NEVARNOSTI 

- Strokovno usposobljen kader 

- Izjemne zbirke nacionalnega pomena 

- Še intenzivneje graditi blagovno 

znamko muzeja, prednostno predvsem 

v milijonskem mestu Zagreb. 

- S predstavitvijo nacionalno pomembnih 

zbirk lahko še močneje krepimo 

nacionalno identiteto in zavest. 

- Intenziviranje in širjenje mednarodne 

mreže sorodnih institucij. 

- Pomanjkanje finančnih sredstev 

- Gospodarska kriza 

- Naravne nesreče (potres). 

- Nevarnost ponovitve globalnih 

zdravstvenih težav. 

- Neprepoznavnost kulture kot močne 

državne identitetne panoge s strani 

politike. 

- Sprememba prioritet v regionalnem in 

nacionalnem okolju – sprememba 

kulturnih politik.  



  

STRATEŠKI NAČRT 13 

 

- Participiranje in prijavljanje na EU 

razpise. 

- Vsebine velikih občasnih razstav 

prilagojene šolskemu kurikulumu. 

- Ob vzpostavitvi wi-fi signala v 

razstavnih prostorih možnost digitalnih 

vodenj po zbirkah s pomočjo pametnih 

telefonov. 

- Intenziviranje regijskih programov pod 

blagovno znamko Gradovi Posavja in 

znotraj Združenja zgodovinskim mest 

Slovenije. 

- Ustvarjanje okolja, privlačnega za 

manjše ciljne skupine, predvsem 

družine.   

- Načrtno koncipiranje projektov za 

srednješolske skupine, kot najmanj 

zastopane med obiskovalci. 

- Trajnostno naravnan turizem bo 

pospeševal razvoj izven mestnih jeder. 

- Izjemno okolje za razvoj programov 

čuječnosti. 

- Nadgradnja sodelovanja z najzvestejšo 

publiko Kluba prijateljev GBJ. 

- Aktivna vključenost v trajnostni razvoj 

in uresničevanje Agende 2030. 

 

- Pretiran zdrs v populizem v škodo 

strokovnosti, zaradi neustreznih 

strategij. 

- Vpliv na programsko in kadrovsko 

samostojnost zavoda ter zmanjšanje 

pristojnosti direktorja.  

- Neustrezno razumevanje pomena 

izvajanja javne službe ter razmerja med 

javnim in tržnim. 

- Kontinuirano zmanjševanje javnih 

sredstev. 

- Pomanjkanje sredstev za obnovitvene 

in vzdrževalne investicije v kompleks. 

- Nevarnost zastarelih instalacij po 

kompleksu, ki bi jih bilo potrebno še 

precej zamenjati. 

- Prenova bo zaradi zamud pri 

vzdrževanju zahtevala višja finančna 

sredstva. 

- Preohlapni standardi in pomanjkanje le-

teh. 

- Negativna podob javnega sektorja. 

- Birokratizacija. 

 

 

3. Evalvacija dela v strateškem obdobju 2015 - 2020 
 

Program dela v letih 2015 - 2020 je sledil zastavljenemu Strateškemu načrtu 2015 - 2020. 

Kljub temu je pri realizaciji prišlo do manjših odstopanj, ki so posledica novo nastalih okoliščin, 

katere ob pripravljanju programa dela in strateškega načrta ob nastopu mandata ni bilo 

mogoče predvideti. 

V sklopu I, kot kaže tabela spodaj, ni bilo večjih nihanj in so se aktivnosti odvijale skladno z 

načrti v vsakoletnih programih dela. Večji porast je opaziti pri evidentiranju v zadnjih dveh 

letih, ko z dodatno zaposlitvijo sistematično popisujemo fond umetnin v ateljeju Janeza Boljke, 

ter pri digitalizaciji sekundarne dokumentacije, to je predvsem dokumentarnega gradiva, ki se 

veže na posameznega avtorja. Tako smo po arhivskih standardih uspeli urediti zajetno 

dokumentacijo Mednarodnega simpozija kiparjev Forma viva, ki smo ga pridobili od Obalnih 

galerij, dokumentarno gradivo, ki ga hranijo dediči Toneta Kralja, dokumentarno gradivo o 

Janezu Boljki pa je ravno v obdelavi. 

 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Evidentiranje 636 356 682 1022 792 2264 
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Inventarizirano 118 42 353 36 40 40 

Digitalizacija del iz zbirke  452 437 613 762 281 168 

Digitalizacija (drugo gradivo - evidentiranje)     397 1122 774 1508 

Konserviranje - papir (za zbirko in drugo gradivo) 96 81 54 152 126 45 

Konserviranje - FV 20 15 17 20 10 10 

Restavriranje 0 1 3 25 4 3 

 

V strategiji 2015 – 2020 smo zapisali, da bomo ob skrbi, dopolnjevanju in novih postavitvah 

stalnih razstav organizirali občasne razstave v razstavnih prostorih nekdanje samostanske 

cerkve, lapidarija, novih razstavnih prostorih zahodnega trakta in Lamutovem likovnem salonu, 

bienalno izvedli Mednarodni simpozij kiparjev Forma viva s po tremi udeleženci. Pozornost 

bomo namenjali večjim razstavnim projektom, ki jih bomo umeščali v razstavne prostore 

zahodnega trakta. Načrtujemo predvsem več mednarodnih medinstitucionalnih projektov v 

povezavi z deli, ki jih galerija hrani v svojem fondu in stalnimi razstavami ter primerjalne 

razstave s področja sodobne umetnosti. Nadaljevali bomo tudi z izobraževanjem in 

popularizacijo samostanske kulturne dediščine, tako bomo v obravnavanem obdobju v novo 

obnovljene prostore jugozahodnega dela kompleksa umestili novo stalno razstavo: Cistercijani 

in njihova vloga na območju nekdanjega samostana, prav tako bomo prenovili in na novo 

zasnovali Pletersko zbirko starih mojstrov. 

Vse zapisano smo v celoti presegli, razen postavitve nove razstave o nekdanji cisterci, ker ni 

prišlo do obnove prostorov nekdanje prelature, kjer je bila postavitev prostorsko zasnovana. 

Smo pa s pomočjo Ministrstva za kulturo vstopili v evropski projekt Cisterscapes, ki združuje 

17 evropskih samostanov v enoten interpretativen okvir in ima za cilj pridobitev znaka evropske 

kulturne dediščine. Znotraj tega projekta bomo v naslednjih letih uredili prostor za prikaz v 

cerkvenem stolpu. 

Najprestižnejši razstavni projekt zadnjega obdobja je prav gotovo bil mednarodni projekt 

Obrazi ekspresionizma/ Odtisi duha za katerega smo prejeli najvišjo stanovsko, Valvasorjevo 

nagrado. V izjemno kvalitetnem razstavišču v zahodnem traktu smo izvedli še nekaj zahtevnih 

gostovanj iz tujine ter velikih retrospektivnih ali preglednih razstav slovenskih avtorjev. 

Najpomembneje pri tem se mi zdi dejstvo, da nam je v relativno kratkem času štirih let uspelo 

omenjeno razstavišče unovčiti za vzpostavitev vedno močnejše mreže sorodnih muzejev po 

Evropi in tako promovirati slovensko likovno umetnost v tujini, kot je bilo to z razstavo Obrazi 

ekspresionizma / Odtisi duha v renomirani ustanovi GASK v Kutni Gori na Češkem ali pa s 

sodobnim intermedijskim projektom Nova doba, ki bo v letu 2021 gostoval v Muzeju sodobne 

umetnosti v Zagrebu. 

 

V zadnjih petih letih smo skladno z intenziviranjem kvalitetnih razstavnih projektov močno 

povečali promocijske aktivnosti v povezavi s ponudbo in programi galerije (mesečne e-novice, 

priprava in izdaja novih informacijskih zloženk), tudi v povečanem sodelovanju s TIC-om 

Kostanjevica na Krki in združenjema ZZMS ter Gradovi Posavja. Pri komuniciranju občasnih 

razstav promocija poteka utečeno, usmerjeno z obveščanjem preko pisne in elektronske baze 

sledilcev - e-mailing (vabila na dogodke, mesečne novice, zanimivosti iz galerije …). Na spletu 

smo se osredotočili predvsem na komunikacijo z uporabniki in sledilci na naših družbenih 

omrežjih (Facebook, Instagram, Twitter) in na najave v brezplačnih napovednikih dogodkov. 

Načrtno smo gradili odnose tako z lokalnimi kot nacionalnimi mediji.  Z namenom sledenja 
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odzivnosti medijev, razvijanja učinkovitih promocijskih gradiv s čim širšim dosegom in gradnje 

celostne hemeroteke smo v letu 2017 naročili kliping. Programe redno oglašujemo v lokalnih 

medijih, občasno tudi v nacionalnih, od leta 2016 redno (enkrat do dvakrat letno) oglašujemo 

program tudi na plakatnih mestih Tam Tam v Ljubljani in v Novem mestu, občasno tudi 

drugje.   

Rast števila obiskovalcev v letih 2015-2019 pripisujemo povečani promocijski aktivnosti ter 

dejstvu, da je širša zainteresirana javnost galerijo prepoznala kot kvalitetnega producenta 

kulturnih dogodkov. V letu 2020 smo bili postavljeni pred velik izziv, saj smo velik del 

programov prenesli tudi na splet. 

 

3.1. Kratka vsebinska analiza delovanja in izvajanja državne javne službe  
 

3.1.1. Projekti, ki so pritegnili največje število obiskovalcev 
 

Galerija Božidar Jakac je specifičen muzej tudi v svoji pestri ponudbi razstav, saj so praktično 

v vsakem trenutku poleg 12 postavitev stalnih zbirk, na ogled tudi občasni razstavni projekti v 

vseh štirih razstaviščih. Ker vstopnica velja za ogled celotne hiše, težko izločimo pet projektov, 

ki so izstopali po številu obiskovalcev, saj so razstave v medsebojni sinergiji. Vsekakor pa je 

bil opazen skok obiska pri vseh projektih v razstavišču zahodnega trakta, najbolj vsekakor pri 

zahtevnem mednarodnem projektu Obrazi ekspresionizma/ Odtisi duha, odmevnih 

mednarodnih gostovanjih BAUNET Muzeja sodobne umetnosti iz Zagreba in Narava v nebo, 

človek vase MMKK iz Celovca, kot tudi pri retrospektivnih razstavah Valentina Omana, Dušana 

Tršarja, Nandeta Vidmarja, pa tudi Silvana Omerzuja v letu 2020, dokler so razmere dopuščale. 

Dober spin so dosegle nekatere razstave v nekdanji samostanski cerkvi, denimo projekt IRWIN 

in razstava Petre Varl. 

 

 

 

Graf 1: VSI OBISKOVALCI 2010-2020 

 
 
- programi/projekti, ki so pritegnili največje število obiskovalcev (5 projektov): 
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o 2015 Mirko Zrinšćak, nekdanja samostanska cerkev Galerije Božidar Jakac, 
6.374 obiskovalcev. 

o 2016 Valentin Oman, MMKK Celovec, Avstrija, Kunstlrhause Dunaj, Avstrija, 
9.363 obiskovalcev 

o 2017 Dušan Tršar: Retrospektiva, novi prostori, 10.137 obiskovalcev 
o 2018 Obrazi ekspresionizma / Odtisi duha, 25.5.-20.9.2018, novi prostori, v 

sodelovanju GASK-Kutna Hora, Češka, 12.238 obiskovalcev 
o 2019 Drago Tršar: Monument, novi prostori, 18. 5. - 8. 9. 2019, 8.286 

obiskovalcev 

 
 
V tem kontekstu je potrebno opozoriti tudi na segment digitalne publike, oziroma vseh tistih, 

ki programe GBJ spremljajo po digitalnih kanalih. Galerija je zelo aktivna na mnogih družbenih 

omrežjih, v času pandemije pa smo zaradi dejstva, da so informacije na družbenih omrežjih 

kratke in da je relativno kratek tudi časovni okvir njihovega trajanja vzpostavili tudi blog GBJ, 

kjer so strnjeni nekoliko bolj poglobljeni zapisi o minulih razstavah kot reminiscence, razne 

interaktivne pedagoške delavnice in tudi zapisi o muzealijah iz zbirk. Trend beleženja obiskov 

je ves čas v porastu, kar je razvidno iz spodnjega grafa. 

 

 

 

 

3.1.2. Programi/ projekti, za katere je bilo izdanih največ plačanih vstopnic  

 
Kot smo že navedli, nimamo sistema ločenih vstopnic, zato lahko gledamo trend samo kot 

celoto. Ker gre za enoto izven urbanega središča, je trend obiskovanja drugačen (povečan 

konec tedna in večji ob lepšem vremenu), vsaj pri splošni nestrokovni publiki. Letni trend 

prodanih vstopnic je v porastu, ki ga je sedaj krepko prekinila pandemija. Naslednja leta bodo 

prav gotovo namenjena sanaciji in prilagajanju novim publikam, kar smo začeli prakticirati že 

letos. 
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Graf 2: Prodane vstopnice 2015-2020 

 

3.1.3. Najbolj pogosta ciljna publika, trendi in nihanja 
 

Najzvestejša publika se deli v naslednje segmente: 

- Člani Kluba prijateljev GBJ tvorijo skupino najzvestejše publike, ki se odziva na 

poglobljene programe od specializiranih vodstev do strokovnih ekskurzij in je od 

ustanovitve naprej leta 2018 še vedno v porastu članstva. Tukaj nas najbolj skrbijo 

posledice epidemije koronavirusa, saj je oseben stik kljub prilagajanjem še vedno 

vitalnega pomena. 

- obiskovalci iz skupine 3. življenjsko obdobje (Obiskovalci iz skupine 3. življenjskega 

obdobja so močna ciljna publika naših programov, saj prihajajo tako organizirano kot 

tudi individualno. Cilj v naslednjih letih je načrtno delati na popularizaciji galerijske 

dejavnosti med mlajšo populacijo in tako graditi dolgoročno publiko.) 

- strokovna javnost (Ponovno postajamo prepoznavni tudi med strokovno javnostjo, ki z 

velikimi projekti kot so bili Obrazi ekspresionizma/ Odtisi duha ponovno osvešča zavest 

o zbirkah in dejavnostih Galerije Božidar Jakac.) 

- šolske skupine (Trend je do leta 2020 vseskozi pozitiven in s strukturiranjem ponudbe 

in uskladitvijo z učnimi načrti postaja zanimiv za šolske skupine v regiji in širše.) 

- individualni domači obiskovalci (Tudi na tem segmentu beležimo rast v obdobju med 

2015-2020. Izstopa sicer leto 2018, kar lahko pripišemo odmevnosti razstave Obrazi 

ekspresionizma/ Odtisi duha. Zaradi razmer v času epidemije smo kljub zaprtju 

ustanove cele tri mesece beležili porast segmenta domačih individualnih obiskovalcev, 

kar lahko pripišemo spremembi trendov preživljanja prostega časa v času epidemije.) 

- družine (Trend obiska družin raste že od leta 2018, kljub epidemiji in zaprtju galerije 

smo v letu 2020 beležili skoraj enak obisk družin kot v letu 2019.)  

- tujci (Pri tujih individualnih obiskovalcih ves čas od leta 2015 do 2019 beležimo trend 

rasti, kar je tudi posledica intenziviranja dejavnosti preko TIC-a; podobno je tudi obisk 

organiziranih tujih skupin spodbuden. Vse to se je sicer v letu 2020 zaradi pandemije 

drastično zmanjšalo, vendar pričakujemo okrevanje tudi na tem področju. Še zlasti bo 

pomembno vzpostavljanje prepoznavnosti na hrvaškem trgu.) 

 

5.681

6.359
6.019

6.785 6.881

3.417

2015 2016 2017 2018 2019 2020



  

STRATEŠKI NAČRT 18 

 

3.1.4. zunanji izvajalci 
 

- avtorski honorarji  

Stroški avtorskih honorarjev se nam pojavljajo predvsem v drugem – programskem 

sklopu. Višina  se giblje ciklično (od 2.801 pa vse do 19.080 – v letu 2017). Vsako drugo 

leto, ko prirejamo Mednarodni simpozij kiparjev Forma viva, so le-ti občutno višji kot sicer. 

Tudi takrat je višina zelo odvisna od statusov umetnikov in njihovega rezidentstva. Višji 

pa so bili tudi ob prireditvi večjih mednarodnih razstav – npr. 2018 (Obrazi ekspresionizma/ 

Odtisi duha) ali retrospektiv, kjer pri katalogu sodeluje več avtorjev. Ves čas se trudimo 

te vrste stroškov omejevati. Večino zadev postorijo zaposleni strokovni delavci v okviru 

redne službe, avtorske pogodbe sklepamo le z zunanjimi sodelavci.  

- študentsko delo 

Potrebe po študentski pomoči izkazujemo predvsem pri pomoči likovnih pedagogov pri 

večjih in bolj kompleksnih šolskih skupinah in ob Mednarodnih simpozijih kiparjev Forma 

viva. 

 

3.1.5. prihodek iz vseh dejavnosti 
 

Celotni prihodki so v zadnjem petletnem obdobju ves čas v rahlem porastu. Iz celotnih 635.134 

€ prihodkov v letu 2015 smo zabeležili porast na ocenjenih 789.000 € v letošnjem letu.  

Porast vseh prihodkov rezultira: 

- v sodelovanju v evropskih projektih v zadnjih treh letih,  

- v povečanju sredstev za plače zaposlenim s strani Ministrstva za kulturo in s strani Občine 

Kostanjevica na Krki, s katero imamo sklenjeno pogodbo o izvajanju TIC-a, 

- povečanju prihodkov s strani Zavoda za zaposlovanje (javnih del se poslužujemo za krpanje 

kadrovske podhranjenosti javnega zavoda) in 

- povečanju sponzorskih sredstev. 

 

3.1.6. Odhodki 
 

- Plače 

 
Galerija je v zadnjih letih zelo povečala tako prostorske kapacitete kot fond umetnin znotraj 

zbirk. Temu pa zaradi skorajda trajnostne prepovedi zaposlovanja ne sledi sistematična 

kadrovska politika. Že kar nekaj let ima zavod 15 zaposlenih, financiranih s strani Ministrstva 

za kulturo. Predvsem na strokovnem področju se v galeriji kaže manko strokovnega kadra, 

zato tudi ni večjega gibanja odhodkov na tem področju. 

Pri izračunavanju plač upoštevamo veljavno zakonodajo in Kolektivno panožno pogodbo. V 

zadnjih petih letih je kar nekaj sodelavcev odšlo v pokoj, kar je v dotičnem letu povečalo 

odhodke za plače zaradi izplačanih odpravnin, v naslednjem letu pa so se stroški znižali zaradi 

zaposlitve mlajšega kadra, ki ima nižje izhodiščne plače. V zadnjih dveh letih smo priča rahlemu 

povečanju stroškov na tem področju, predvsem zaradi sindikalnega gibanja in posledičnih 

premikov delovnih mest za enega ali dva plačna razreda višje. 

 



  

STRATEŠKI NAČRT 19 

 

Celotni stroški plač so se od leta 2018 povečali predvsem na račun zaposlitve najprej ene 

delavke, v preteklem letu pa še ene za polovični delovni čas v TIC-u, ki ga sofinancira Občina 

Kostanjevica na Krki, s katero ima GBJ tudi sklenjeno pogodbo. 

 

Drugo leto zapored smo uspešni pri pridobivanju sredstev na razpisu sheme spodbude 

zaposlovanja ESS preko Ministrstva za kulturo, preko katerega z eno kustosinjo in eno 

muzejsko tehnico peljemo pilotski projekt popisovanja umetniškega fonda iz zapuščine Janeza 

Boljke, ki se nahaja v njegovem ateljeju. 

 

Za pokrivanje povečanega obsega dela v galeriji si pomagamo z zaposlovanjem javnih delavcev 

in programom usposabljanja na delovnem mestu. Njihovo število se giblje od enega pa do 

treh, odvisno od trenutnih potreb in finančnih zmožnosti v javnem zavodu, saj razliko 

pokrivamo iz lastnih sredstev. 

 

- Splošni stroški delovanja 
 

Splošni stroški delovanja zavoda so se od leta 2015 skoraj podvojili. Iz 58.341 € na letos 

ocenjenih 108.530 €. Ponovno se tu vidi porast stroškov na račun povečane kvadrature 

razstavnega prostora in višanja cen na trgu, kar se pri tako velikem objektu odraža z visokimi 

skoki povečanja splošnih stroškov, kot so elektrika, tekoče vzdrževanje, stroški varovanja in 

zavarovanja. 

 

- Stroški izvajanja državne javne službe 
 

Celotni odhodki izvajanja javne službe se gibljejo enako kot prihodki. Višji so v letih, ko 

prirejamo Mednarodne simpozije kiparjev Forma viva in v letih, ko smo izvedli mednarodni 

projekt Obrazi ekspresionizma/ Odtisi duha. S širjenjem kompleksnosti našega delovanja, se 

posledično višajo tudi stroški: stroški transporta, varovanja, priprave katalogov, ipd. Žal temu 

povečanju ne sledijo sredstva financerjev iz državnega in občinskih proračunov. 

 

- Programski materialni stroški 
 

Porast programskih stroškov je zopet viden v letih 2017 in 2019 – FV in v letu 2018, ob izvedbi 

razstave Obrazi ekspresionizma/ Odtisi duha, bodo pa nižji v letošnjem letu, ko smo bili zaradi 

vsesplošne situacije s pandemijo COVID-19 omejeni pri izvajanju del. Program smo sicer v 

celoti izvedli, vendar smo morali pri tem velikokrat upoštevati izpad lastnih prihodkov od 

vstopnin, ki jih sicer lahko porabimo za boljšo in kvalitetnejšo promocijo galerije in programov. 

 

- Investicije 
 

Večina večjih investicij je povezanih z dokončanjem obnove celotnega kompleksa, ki je v 

državni lasti in njegovim vzdrževanjem. Vsako leto se skladno s poslanstvom trudimo povečati 

tudi likovni fond galerijskih zbirk. Posameznih nakupov v tem delu ne naštevamo. Višina je 

seveda odvisna od pridobljenih sredstev financerjev, ki so razvidna iz tabele o prihodkih in od 

presežka prihodkov nad odhodki posameznih let, ki so namenjeni odkupom. 
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Spodaj so po letih navedene večje investicije v obnovo samostana. 

 

V letu 2015: 

- investicija v nadgradnjo varnostnega in požarnega sistema, 

- nakup svetlobnih teles in delna obnova elektroinštalacij v razstaviščih, 

- izdelava ponikalne vrtine in 

- priprava projektne dokumentacije za celoten sistem požarne varnosti v GBJ. 

 

V letu 2016 je bilo investicij zelo malo: 

- Za investicije v obnovo samostana nismo s strani lastnikov prejeli nič sredstev: 

- izvedena je bila sanacija lapidarija iz lastnih sredstev in nekaj nakupov opreme. 

 

V letu 2017: 

- V tem letu smo s pomočjo sredstev MK-ja izvedli investicijo vzpostavitve klimatov, v 

zahodnem - novo obnovljenem delu samostana in s tem v razstavišču omogočili muzejske 

pogoje. 

- Po novih spoznanjih o avtorstvu posameznih slik znotraj zbirke in posledično pomembno 

zvišani vrednosti del smo nadgradili protivlomni sistem in elektroinštalacije v Pleterski 

zbirki evropskih slikarjev. 

 

V letu 2018 je bilo investicij zopet manj. Tudi v tem letu lastniki samostana niso namenili 

sredstev za obnovo.  

- Iz lastnih sredstev je bila izvedena izolirana komora za klimate in  

- nakup nekaj nujne opreme prav tako iz lastnih sredstev. 

 

Leta 2019 je bilo povečanje investicijskih odhodkov predvsem na račun odobritve sredstev za 

odkupe umetnin s strani MK (Mirko Bratuša), s strani Občine Kostanjevica na Krki (Jože Marinč) 

in Občine Krško, ki je sredstva namenjena v prejšnjih letih za realizacijo programa preusmerila 

v sredstva za odkupe (10.000 €).  

Poleg tega so bila s strani MK odobrena sredstva za sanacijo vlage v južnem in vzhodnem delu 

hodnikov v pritličju. 

 

V letu 2020: 

- je bilo izvedeno nadaljevanje sanacije vlage v južnem delu pritličnih hodnikov, 

vzpostavitev požarnih senzorjev na podstrešju celotnega kompleksa in izvedba projektne 

dokumentacije za obnovo SZ trakta povezovalnih hodnikov, vzpostavitve dvigala, 

večnamenske projekcijske predavalnice, manjšega kiparskega depoja in vzpostavitev 

stopniščne povezave s cerkvenim stolpom, kot razgledno interpretativno točko samostana 

znotraj projekta Cisterscapes. 

- S strani MK-ja smo pridobili tudi dodatna sredstva za nakup kosilnice za vzdrževanje 

zunanjih razstavnih površin. 

 

- Viri financiranja  
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Viri sredstev iz državnega proračuna za plače se postopoma povečujejo, oziroma, zadnja leta 

sledijo stroškom plač. V preteklosti je moral zavod do cca. 11 % potrebnih sredstev zagotavljati 

iz lastnih sredstev.  

 

Sredstva za splošne in programske stroške so bolj ali manj na enakem nivoju. Odvisna so od 

odmevnosti razstav izvedenih v okviru programa in tudi ocene programa s strani strokovne 

komisije. Bolj se giblje razpon sredstev za investicije tako v odkupe, kot v samo investicijsko 

vzdrževanje samostanskega kompleksa, ki je v lasti države, kar je seveda odvisno od 

razpoložljivih sredstev financerja. Že iz prejšnje točke je razvidno, da v letih 2016 in 2018 

samostanskega kompleksa skorajda nismo obnavljali, saj s strani lastnika nismo pridobili nič 

dodatnih sredstev za obnovo. 

 

V letu 2019 smo z občinama ustanoviteljicama končno podpisali sporazum o delitvi virov 

sredstev na podlagi ustanovnega akta iz leta 2016. Razmerje virov je sicer 70 : 30, 70 % 

predstavljajo sredstva v upravljanju Občine Kostanjevica na Krki, 30 % pa Občine Krško. Glede 

financiranja, žal, to razmerje ne velja. 

 

Občina Krško v pričujočem obdobju ni spreminjala višine sredstev namenjenih financiranju 

Galerije Božidar Jakac. Ti se ves čas gibljejo v višini 17.000 €, a je žal zadnji dve leti celoten 

znesek namenila za odkupe, kar nam nekoliko otežuje izvedbo programa. 

 

Občina Kostanjevica na Krki sicer povečuje sredstva, vendar na račun podpisane pogodbe o 

izvajanju del Turistično informacijskega centra. Na podlagi te pogodbe smo lahko dodatno 

zaposlili, 1,5 delavke, ki delata v TIC-u, hkrati pa izvršujeta naloge varovanja in podajanja 

osnovnih informacij v Lamutovem likovnem salonu, njuni plači pa občina v celoti financira. Za 

program javnega zavoda se sredstva malenkostno znižujejo. Iz 36.000 € na 30.000 € za 

program. Posebej se zavodu namenjajo sredstva za izvedbo Mednarodnega simpozija kiparjev 

Forma viva, in sicer za material (les) po 4.000 €, v letih izvedbe simpozija pa 8.000 €. 

V vseh petih letih beležimo porast pridobivanja sponzorskih sredstev, ki so zrasla iz 36.639 € 

v letu 2015 vse do 45.130 € v letu 2020. Številka bi bila še za 6.000 € večja, vendar bo denarni 

tok po zadnji sponzorski pogodbi stekel šele v januarju 2021.  

Beležimo tudi porast ostalih lastnih sredstev, predvsem na račun povečanja prodanih vstopnic 

za oglede in delavnice, in sicer iz 17.127 € na 32.898 € v letu 2019. Letos bo ta številka na 

žalost spet nižja za cca. 20.000 € zaradi epidemije virusa Covid-19.  

Potrebno je omeniti tudi posebno - novo postavko v celotnih prihodkih, ki vpliva na njihovo 

povečanje, to so pridobljeni projekti iz sredstev Evropske unije. V prvem projektu (LAS 

Revizen) smo kot partnerji sodelovali že v letu 2018, vendar se to vidi v denarnem toku šele v 

2019. Po tem smo pridobili še tri EU projekte: ERASMUS+ KA2 in KA1 ter projekt Cisterscapes, 

enega (KA2) celo kot vodilni partner. V letu 2019 smo tako pridobili 44.930 € prihodkov, v letu 

2020 pa 20.031. Ti trije projekti se nadaljujejo v leto 2021. 

Omeniti moramo še kandidaturo v projektu Ministrstva za kulturo ESS Podporno okolje, ki je 

namenjeno usposabljanju delavcev na področju kulture in s katerim smo dodatno za določen 
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čas zaposlili dve delavki. Kandidirali smo dvakrat, v letu 2019 in pridobili 12.000 €, razlika 

12.000 € je bila izplačana v letu 2020. Ob izteku pogodbe v letu 2020 smo se ponovno prijavili 

in spet pridobili dodatnih 12.000 € za leto 2020, skupaj torej 24.000 € v letu 2020, dodatnih 

12.000 € pa bo po pogodbi izplačanih v letu 2021.  

Tabelarni prikaz prihodkov in odhodkov Galerije Božidar Jakac: 

 

PRIHODKI PO DENARNEM TOKU 2015 2016 2017 2018 2019 

MK – sredstva za plače 307.264 334.189 342.417 322.785 350.551 

MK – odpravnine  19.426 0 0 7.658 

MK – sred.za spl. str. delovanja 60.556 59.345 59.345 72.489 80.326 

MK – programski mat. stroški 78.575 66.875 66.500 84.270 75.700 

MK – investicijska sredstva 32.000 4.500 108.832 3.000 57.435 

Zavod za zaposlovanje - JD 8.714 11.445 21.200 15.295 27.664 

Občina Kostanjevica 43.100 38.600 43.900 39.000 43.420 

Občina Kostanjevica – inv. sred.     12.500 

Občina Kostanjevica za TIC 12.000 12.000 12.000 33.156 36.000 

Občina Krško 17.000 17.000 17.000 17.000 7.000 

Občina Krško – inv. sred.     10.000 

Prejeta sredstva MK ESS/JSKD   5.000  12.000 

Prejeta sr. iz držav. proračuna iz 

sredstev proračuna EU 

     

30.440 

Drugi prihodki za izvajanje javne 

službe 

63.880 60.946 59.436 84.441 93.267 

Prejeta sr. iz proračuna EU     14.490 

Prihodki od prodaje na trgu 12.045 7.997 10.139 15.198 8.164 

SKUPAJ: 635.134 632.323 745.769 686.634 866.615 

 

ODHODKI PO DENARNEM TOKU 2015 2016 2017 2018 2019 

Plače in dr. izdatki zaposlenim 341.684 358.713 365.983 406.989 434.519 

Odpravnine  19.426 0 0 7.658 

Splošni stroški delovanja 58.341 76.933 62.910 82.866 95.599 

Programski materialni stroški 97.962 127.192 163.684 166.011 157.221 

Stroški za projekte    15.992 21.032 

Investicijski odhodki 149.044 39.628 132.123 59.274 101.171 

Odhodki tržne dej. in obresti 1.045 982 867 1.905 1.428 

SKUPAJ: 648.076 622.874 725.567 733.037 818.628 

Razlika:  -12.942 +9.449 +20.202 -46.403 +47.987 

 

 

3.1.7. Stanje objektov 
 

Ker gre za enega največjih državnih stavb namenjenih kulturi je vzdrževanje in obnova objekta 

izredno kompleksno, revitalizacija objekta v celoti ni končana, iz leta v leto se zaradi 

dotrajanosti kažejo večje potrebe po vzdrževanju. Osnovno vodilo obnove je generalni 

konservatorski načrt, ki pa je v mnogih delih zaradi napredovanja strok, tako konservatorske 

kot tudi gradbene in tudi muzejske, že zastarel, saj je bil narejen pred 20 leti, od takrat pa se 
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je po njem delno obnovil zgolj zahodni trakt prostorov. Opažamo premalo iniciative in 

sodelovanja med lastnikom in službo Zavoda za varstvo kulturne dediščine. Galerija sicer z 

ZVKD-jem zgledno sodeluje in poskuša delovati kot povezovalni člen. Povezali smo se tudi s 

Fakulteto za arhitekturo in Oddelkom krajinarske arhitekture na Biotehnični fakulteti, ter izvedli 

nekaj seminarjev skupaj s študenti. Objekt zaradi trajnega pomanjkanja sredstev ni v 

optimalnem stanju, v letu 2020 sta zaskrbljujočo škodo povzročila tudi oba močna potresa na 

Hrvaškem. 

Prizadevali smo si in si bomo, da galerija postane odprt prostor za ideje, prostor, kjer bo 

mogoče črpati nova znanja in izkušnje ter tako odpirati interdisciplinarne povezovalne vsebine 

s partnerji ožjega ter širšega območja. S tem je povezana tudi konceptualna nadgradnja 

pedagoško-andragoškega programa za občasne in ciljne obiskovalce, kot tudi skupine s 

posebnimi potrebami. S posebno pozornostjo in kampanjami se galerija vključuje tudi v 

turistične tokove. 

  

4. Strateški načrt za obdobje 2021 – 2025 
 
Temelj za izvajanje poslanstva muzeja so predmeti premične dediščine ter nadgradnja v 

strokovnem delu z zbirkami, proučevanju, konserviranju in razstavljanju, s čimer omogočamo 

dostopnost in konsumacijo likovne dediščine najširši javnosti. Zato je potrebno slediti muzejski 

politiki na način, da strokovno nadgrajujemo dosedanja dognanja in vedenja še poglabljamo. 

Galerija Božidar Jakac sodi po kvadraturi razstavnih površin med največje muzeje v Sloveniji 

(skupna kvadratura razstavnih prostorov znaša 4.465 m2, pri čemer je 60% namenjenih 

stalnim zbirkam galerije, občasnim razstavam v štirih zaključenih razstaviščih pa je namenjenih 

1.790 m2, ali okoli 40% razstavišč.). Poleg tega je potrebno poudariti, da je stavba nekdanjega 

cistercijanskega samostana, v kateri domuje Galerija Božidar Jakac, izjemno pomemben 

arhitekturni spomenik nacionalnega pomena in kot tak vpisan v register kulturne dediščine, 

tam pa najdemo tudi park monumentalnih skulptur, nastalih na Mednarodnem simpoziju 

kiparjev Forma viva, ki se razprostirajo v večini okrog same stavbe nekdanjega samostana, 

nekaj pa jih je tudi v mestnem jedru Kostanjevice na Krki. 

To so trije stebri, ki se prepletajo v celoto vizije vodenja, saj eden drugega pogojujejo. Gre za 

monumentalen kompleks, ki ga sistematično obnavljamo in vzpostavljamo že desetletja. Ker 

je kompleks nekoliko odmaknjen od večjih urbanih središč in posledično vezan na obiskovalce, 

ki obisk načrtujejo in si zanj vzamejo čas, stremimo k temu, da s sinergijo različnih vsebin 

postanemo nekakšen dnevni center za obiskovalce, kjer bodo na voljo tako kvalitetni, 

mednarodno naravnani, razstavni projekti kot tudi sodobno interpretirane postavitve stalnih 

zbirk, ki so nacionalnega pomena, vse pa bo spremljala bogata ob-muzejska ponudba, kot je 

denimo sodobna muzejska trgovina, kavarna z vinoteko v historičnem ambientu samostanske 

kleti, narejenem na način muzejske interpretacije, kjer si lahko obiskovalec privošči oddih med 

popotovanjem po različnih obdobjih, občasno tam prisluhne kakšnemu literarnemu večeru, 

koncertu, monodrami ali pa tistim umetnikom, ki bodo pri nas v rezidenčnem programu. 

Nadgradili bomo interpretativno zgodbo o zgodovini nekdanjega samostana, ki jo kreiramo 

skozi mednarodni projekt Cisterscapes in bo vključevala sodobne digitalne vsebine, ki jih 

pravkar gradimo skozi regionalni projekt E-gradovi Posavja in Erasmus+ projekt Re/Forma 

Viva. Da bi to dosegli, že nekaj let (od vzpostavitve novih razstavnih prostorov opremljenih po 

najsodobnejših muzejskih standardih) sistematično gradimo mednarodno mrežo s sorodnimi 
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institucijami in tako gostimo mednarodne projekte, z lastnimi pa gostujemo v tujini. Pri tem je 

pomembno usklajevanje z Ministrstvom za kulturo, ki ga kot lastnika stavbe tudi ves čas 

vzpodbujamo k investicijskemu dokončanju celotnega kompleksa, kot tudi krepitev dobrih 

odnosov z gospodarskimi partnerji v regiji in državi. 

Veliko pozornost namenjamo tudi vključenosti v lokalno skupnost. Omenjali smo že 

participativno agendo, ki ji je vsak muzej, ki gre v korak s časom, zavezan. Kostanjevica na 

Krki je sicer majhna skupnost, zato so tovrstne dejavnosti napram velikim centrom limitirane, 

pa vendar jih poskušamo čim širše zaobjeti. Zavedamo se odgovornosti, zato sodelujemo z 

nevladnimi organizacijami in društvi, Valvasorjevo knjižnico Krško, ki ima v Kostanjevici na Krki 

svojo izpostavo, odlično sodelujemo tudi z območno enoto JSKD, kostanjeviškim mladinskim 

društvom, ki že nekaj let prireja izjemno kvaliteten Festival kulture Kostanjevica, ali krajše FKK, 

Društvom za trajnostni razvoj Terra vera, tradicionalno pa sodelujemo tudi z Društvom 

zaveznikov mehkega pristanka iz Krškega in Anton Podbevšek Teatrom iz Novega mesta, 

skratka pripravljeni smo sodelovati z vsemi, katerih vsebina je v sinergiji z našim osnovnim 

poslanstvom. Večplastnost delovanja izkazujemo tudi tako, da že več let upravljamo s pisarno 

TIC-a v kraju, pri čemer poskušamo turistično ponudbo kraja skupaj z drugimi dejavniki 

profilirati skozi kvalitetne pakete, ki vsebujejo tako bogate naravne danosti kraja, kot tudi 

izjemno bogat segment kulturnega turizma. Po drugi strani pa naša kompleksnost in velikost 

zahtevata tudi širše povezovanje, pa naj si bo to na regijski ravni, kot je to primer z Gradovi 

Posavja, ki neformalno in interesno združuje sorodne institucije v regiji, ali pa širše, kot je 

primer denimo v aktivnostih znotraj kreativnega Združenja zgodovinskih mest Slovenije ali pa 

denimo že tradicionalno sodelovanje s Pripovedovalskim festivalom iz Ljubljane. Vedno 

smelejše korake delamo tudi v mednarodnem mreženju. 

 

4.1. Programske usmeritve in obseg programa 

 
Galerija Božidar Jakac bo leta 2025 obeležila 50 let delovanja. Takrat bomo poskušali 

sintetizirati kostanjeviške zgodbe 20. stoletja na področju kulture, ki so se kanalizirale v 

dejavnost GBJ in jih predstaviti kot veliko zaključeno celoto. Praznovanje obletnice snujemo 

na tak način, da bomo vsa razstavišča in zbirke predstavili kot en razstavni projekt, kot Galerijo 

Božidar Jakac. Stalne zbirke bomo aktualizirali na način, da bomo z umestitvijo sodobnih 

umetnikov v razstavišča vzpostavili dialog, osrednja razstava pa bo temeljila na zbirki 

Gorjupove galerije (edini, ki ni vezana na posameznega avtorja), ki bi jo kronali s katalogom 

zbirke. V tem duhu bomo poskušali posodobiti in poenotiti tudi celostno grafično podobo skozi 

znak, ime in posodobljen logotip. 

To bo krovni projekt tega petletnega obdobja, ki smo ga že začeli graditi in ga tkemo tudi skozi 

vse razstavne dejavnosti, kjer v prvi vrsti snujemo muzejske, študijsko naravnane 

retrospektivne preglede posameznih avtorjev ali določenih obdobij, kjer dajemo prednost 

obdobju med obema vojnama, torej obdobju iz katerega bazirajo tudi zbirke Galerije Božidar 

Jakac. 

 

4.1.1. Evidentiranje 

 
Skladno s poslanstvom in vizijo bomo nadaljevali z izvajanjem evidentiranja umetnin na terenu 

ter ustrezno shranili vse dostopne in relevantne informacije. V skladu z razpoložljivimi 
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kadrovskimi možnostmi se bomo še naprej učinkovito odzivali na pobude iz okolja in 

vzpostavljali pregled na terenu. V letu 2021 bomo končali popis zapuščine v ateljeju Janeza 

Boljke, izjemno obsežno delo, ki bo služilo kot model katalogiziranja umetnikovega opusa. 

Nadaljevali bomo z evidentiranjem del Draga Vidmarja, naredili smo tudi prvi temeljit pregled 

zapuščine del Doreta Klemenčiča, poseben poudarek bo tudi na evidentiranju zgodnjih del 

umetnikov, ki so povezani z obdobjem med obema vojnama, s poudarkom na Novi stvarnosti 

in kjer sedaj veja dedičev prehaja že v tretjo generacijo (Jakac, Didek, Stiplovšek, Čargo, Drago 

Vidmar, Dore Klemenčič, Maksim Sedej …). 

 Cilji: 

- dokončanje evidentiranja del v ateljeju Janeza Boljke 

- evidentiranje del Draga Vidmarja pri sorodnikih 

- evidentiranje del Doreta Klemenčiča pri sorodnikih 

- evidentiranje del Zorana Didka pri sorodnikih (poudarek na predvojnem obdobju) 

- evidentiranje dokumentacije o avtorjih povezanih z GBJ 

 

4.1.2. Inventarizacija 
 

Inventarizacija umetniškega fonda poteka že vrsto let brez zaostankov, za naslednje pet letno 

obdobje pa poleg inventariziranja rednih pridobitev vseeno načrtujemo v kontekstu 

popularizacije samega objekta kot pomembnega spomenika, tudi strokovno in sistematično 

inventarno obdelavo arhitekturnih samostanskih fragmentov iz kamna, ki  so bila do sedaj zgolj 

hranjena. Drug pomemben segment bo dopolnitev dokumentacije multidisciplinarnega 

pristopa programskega delovanja Galerije Božidar Jakac, ki je že od samega začetka njen 

temeljni postulat, in ga je zasnoval Lado Smrekar, utemeljitelj in prvi ravnatelj galerije. Iz 

bogate dokumentacije bomo poskušali konstituirati novo zbirko plakatov, vezanih na številne 

dogodke od petdesetih let naprej. 

Cilji: 

- inventarizacija kamnitih arhitekturnih fragmentov 

- inventarizacija in vzpostavitev zbirke plakatov 

- inventarizacija obsežne donacije del Nandeta Vidmarja 

- inventarizacija donacije Miroslava Zdovca 

- inventarizacija donacije Vladimirja Makuca 

 

4.1.3. Digitalizacija 

 
Gre za eno temeljnih področij, ki se nenehno in najhitreje tako tehnično kot strokovno 

nadgrajuje. Pogosto je povezano tudi z visokimi stroški, vendar si pri tem uspešno pomagamo 

z razpisi. Skozi regionalni razpis je ravno v teku digitalizacija celotnega kompleksa in nekdanje 

samostanske cerkve, skozi projekt Re/Forma Viva se ukvarjamo z digitalno dokumentacijo 

skulptur kot 3D objektov. Ves čas produciramo tudi daljše in poglobljene digitalne video zapise 

o tekočih razstavah, v zadnjih letih pa smo intenzivirali tudi digitalizacijo dokumentarnega 

gradiva, ki ga skladno z navodili Arhiva Celje digitaliziramo in obdelujemo po arhivskih 

standardih. 

Cilji: 

- digitalizacija in uporaba  3D posnetkov celotnega kompleksa v različne namene 
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- nadgradnja digitalnega dokumentiranja skulptur FV na kiparski fond umetnin GBJ 

- digitalizacija dokumentarnih in fotografskih arhivov umetnikov, vezanih na GBJ 

- načrtno postopno digitaliziranje t.i. sekundarne in terciarne dokumentacije 

 

4.1.4. Konserviranje in restavriranje 

 
V preteklih petih letih je bila glavnina posegov izvedena znotraj hiše. Z zaposlitvijo 

konservatorke-restavratorke, ki sicer primarno opravlja delo kustosinje pedagoginje, je le ta 

izvajala celotno paspartuiranje, na delih iz zbirke so bili izvedeni številni manjši konservatorsko-

restavratorski posegi (odstranjevanje neustreznih lepil in sanacija raztrganin na papirnem 

gradivu, odstranjevanje nečistoč, sanacija manjših poškodb na kipih, ...). Konserviranje je bilo 

pretekla leta usmerjeno v paspartuiranje papirnega gradiva, ki poteka kontinuirano in v posege 

vzdrževanja ter preventivne konservacije na kipih v Parku skulptur Forma viva. Pri 

kompleksnem restavratorskem posegu na sliki iz zbirke smo sodelovali z Oddelkom za stensko 

slikarstvo ZVKDS Restavratorski center, s katerim nameravamo v prihodnjih letih sodelovanje 

še okrepiti, da bi konservatorka-restavratorka, v primerih kompleksnejših posegov na 

umetninah iz zbirke, dela lahko izvajala v njihovih prostorih. Pokazala se je potreba po 

vzpostavitvi prostora, ki bi bil namenjen izvajanju konservatorsko-restavratorskih posegov. 

Začasno nameravamo za to urediti del dosedanjih pedagoških prostorov.  

Cilji: 

- sistematično spremljanje stanja umetniških del v zbirki, izvajanje postopkov 

preventivne konservacije, priprava in vodenje popolne dokumentacije o posegih, 

strokovno izpopolnjevanje  

- nadgradnja procesa paspartuiranja v lastni delavnici z izvajanjem razkisljevanja 

papirnega gradiva (v meri kot to dopuščajo pogoji v delavnici in gradivo samo), za kar 

bo potrebno dodatno strokovno izobraževanje zaposlene 

- izvedba enega do dveh kompleksnejših konservatorsko-restavratorskih posegov na 

delih iz zbirke v okviru lastnih virov znotraj GBJ na leto 

- vzpostaviti sistematično hrambo grafičnih matric iz zapuščine umetnikov ter na 

kovinskih matricah vzpostaviti protokol preventivne konservacije 

- vzpostavitev sistematičnega popisovanja sprememb stanja kipov v Parku skulptur 

Forma viva in skupaj z ZVKD in RC pripraviti načrt preventivne konservacije ter 

prioritetni seznam najbolj ogroženih kipov v parku 

 

4.1.5. Razstavna politika 

 
V zbirki GBJ se nahajajo vrhunci likovne ustvarjalnosti 20. in 21. stoletja, zato tudi pri pripravi 

občasnih razstav sledimo principu prepoznavanja kakovosti, progresivnosti in prodornosti 

predstavljenih umetnikov, ne glede na žanr, likovno disciplino in umetniški medij. Naše 

poslanstvo je strokovna presoja in predstavljanje umetniških presežkov onkraj preteklih in 

trenutnih trendov in tendenc, zato se pogosto interdisciplinarno povezujemo z različnimi 

ustvarjalci in strokovnjaki. V prihodnjem obdobju načrtujemo nadaljnje pospešeno 

mednarodno povezovanje z relevantnimi institucijami in posamezniki tako v kontekstu 

skupnega ustvarjanja večjih mednarodnih muzejskih projektov kot omogočanja gostovanj 

slovenskih umetnikov v mednarodnem prostoru.  
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Razvoj razstavne politike bo v naslednjem obdobju sledil trendu zadnjih let, kjer je prvenstvo 

programa fokusirano na velikem razstavnem prostoru in kompleksnih razstavnih projektih, 

vzporedno pa ostaja enakega pomena delo s sodobno likovno produkcijo, kjer je še vedno 

nekdanja samostanska cerkev prostor, ki pomeni zahteven in prestižen razstavni prostor v 

slovenskem merilu. Razstavišče Lapidarij in Lamutov likovni salon pa ostajata prostora, kjer 

dajemo možnost predvsem mlajšim avtorjem in predstavitvi tekoče likovne produkcije. 

Poskušali bomo ohraniti tudi časovni programski minimum, ki smo ga uspeli vzpostaviti v 

trenutnih razmerah zadnjih let, kar pomeni eno razstavo letno lastne produkcije v velikem 

razstavišču ter eno kvalitetno gostovanje, kjer dajemo prednost kvalitetnim mednarodnim 

projektom, dve razstavi, ena v pomladnem in ena v jesenskem terminu v nekdanji samostanski 

cerkvi, prav tako dve v prostorih Lapidarija ter do štiri razstave v LLS. Ob končevanju tega 

dokumenta, ko je potres v Petrinji dodobra stresel tudi Kostanjevico na Krki, je po ogledu 

statikov postalo jasno, da LLS ne bo možno uporabljati, dokler se ne izvede statična sanacija 

celotnega objekta nekdanjega ministerialnega dvorca na otoku, kjer LLS domuje. Ker je takšen 

prostor tako iz historičnega kot iz konceptualnega izhodišča nujno potreben pri snovanju 

programa, saj so ob ukinitvi najbolj prizadeti mladi umetniki, ki so v večini razstavljali v tem 

prostoru, bomo poskušali ob nadaljnji obnovi v najkrajšem možnem času poiskati adekvaten 

prostor v GBJ in tako zagotoviti kontinuiteto programa.  

Cilji programskih poudarkov občasnih razstav v naslednjih letih so: 

2021: 

- tematska razstava iz lastnega gradiva: »Pomen Zagrebške akademije za razvoj likovne 

umetnosti v Sloveniji med obema vojnama« (tematska razstava v sodelovanju z Moderno 

galerijo Zagreb / velik delež del iz zbirke GBJ, gostovanje v Zagrebu in postavitev v 

Kostanjevici na Krki) 

- »Re/Forma viva« (tematska razstava ob 60. letnici FV, ohranjanju kulturne dediščine in o 

 zgodovini Mednarodnega simpozija kiparjev Forma viva v Kostanjevici na Krki) 

- dve razstavi v nekdanji samostanski cerkvi: Aleksij Kobal in Manca Ahlin ter Tomaž Furlan 

- Mednarodni simpozij kiparjev Forma viva 

- Gostovanje v tujini: Nova doba (skupinska razstava), v MSU Zagreb 

2022: 

- Retrospektivna razstava Vladimirja Makuca z donacijo del na papirju GBJ 

- dve razstavi v nekdanji samostanski cerkvi: Staš Kleindienst ter Vadim Fishkin 

- »France Gorše, Retrospektiva« (poskus rekonstrukcije prepovedane razstave v 

Lamutovem likovnem salonu 50 let kasneje) 

2023: 

- tematska razstava iz lastnega gradiva: »Miroslav Zdovc & fotografske generacije« 

(retrospektiva fotografa Miroslava Zdovca in njegovih predhodnikov in naslednikov: Josip 

Pelikan, Marko Gosar, Boris Gaberščik, Tomaž Gregorič) 

- Mednarodni simpozij kiparjev Forma viva 

- dve razstavi v nekdanji samostanski cerkvi (med kandidati so: Damijan Kracina, Ejti Štih, 

Vladimir Leben, …) 

2024: 

- tematska razstava iz lastnega gradiva: »Nova stvarnost v Sloveniji in Srednji Evropi« 

(mednarodni projekt, ki bo obdelal fenomen gibanja nove stvarnosti v Sloveniji, z 
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navezavami na širši srednjeevropski prostor – koprodukcijska in potujoča razstava s 

predvidenimi gostovanji v mednarodnem prostoru) 

2025: 

V tem letu načrtujemo celoletni projekt obhajanja 50. obletnice ustanovitve Galerije Božidar 

Jakac, ki se bo manifestirala v predstavitvi Zbirke Gorjupove galerije v vseh prostorih 

muzeja; prav tako načrtujemo so-postavitve del sodobne umetnosti in klasičnih del 

zgodnjega modernizma iz naših zbirk (France Kralj, Tone Kralj, Božidar Jakac, Jože Gorjup, 

France Gorše, itd.) 

 

Cilji dela s stalnimi razstavami Zbirk GBJ v petletnem obdobju: 

 

Kljub maloštevilni kadrovski zasedbi strokovnih delavcev v GBJ ves čas delovanja 

sistematično nadgrajujemo in posodabljamo prezentacijo bogatih stalnih postavitev zbirk. 

V letu 2021 bomo s posodobitvijo internetne infrastrukture v večino razstavišč vpeljali wi-fi 

signal in s tem omogočili nadgradnje digitalnih prezentacij znotraj zbirk, tudi v obliki avdio 

vodstev. Prav tako bomo še naprej posebno pozornost v zbirkah zaradi standardov 

namenjali pogostejšim menjavam del na papirju. 

V obdobju 2021 – 2025 bomo nadaljevali s strokovnim dopolnjevanjem stalnih postavitev z 

novimi pridobitvami. Proti koncu leta 2021, najkasneje pa v letu 2022, bomo stalne 

postavitve zbirk dopolnili z novo postavitvijo, veliko donacijo del Nandeta Vidmarja, ki je v 

finalni fazi. Gre za enega ključnih slovenskih umetnikov obdobja ekspresionizma, nove 

stvarnosti, socialnega realizma in intimizma. Tako urejena nova postavitev novo pridobljene 

stalne zbirke Nandeta Vidmarja bo prikazala ključna in prelomna dela umetnika ter 

vsebinsko še bolj povezala praške študente z zagrebško šolo. V letu 2022 bomo zaradi delne 

reorganizacije zbirk na novo postavili tudi Zbirko Božidarja Jakca. Sistematično bomo 

nadaljevali s prenovami postavitev v tempu ene zbirke na leto, kot je bil običaj tudi do 

sedaj, pri čemer bomo pozorni na okrogle obletnice umetnikov ali pa morebitne nove 

pomembne dopolnitve, ki bodo z vrhunskostjo nadgradile predstavljene avtorje. V zadnjem 

obdobju nam je denimo uspelo v zbirko pridobiti kar nekaj pomembnejših del Zorana Didka, 

ki bodo po zaključku razstave, ki jo v letu 2021 snujemo skupaj z Moderno galerijo Zagreb, 

našle svoje mesto v stalni postavitvi del Zorana Didka. Kot je utemeljeno v donatorski 

pogodbi, bomo vsako leto zamenjali tudi postavitev v Grafičnem kabinetu Bogdana Borčića. 

Že dve leti intenzivno popisujemo fond umetnin v ateljeju Janeza Boljke in s tem pomembno 

nadgrajujemo vedenje o zbirki, ki jo hranimo v Galeriji Božidar Jakac. 

- V celotnem obdobju 2021-2025 bomo načrtno dopolnjevali naše stalne zbirke, tako zbirke 

posamičnih umetnikov kot Zbirko Gorjupove galerije, jih proučevali, preko digitalnih orodij 

bomo dela znotraj posameznih zbirk interpretirali skozi tematske sklope. Skozi raziskovanje 

bomo poskušali nadgraditi tudi vedenje o izjemno zanimivi in kompleksni Pleterski zbirki 

evropskih slikarjev, ki sicer pripada bližnjemu samostanu, a je v GBJ na dolgoročni pogodbi 

razstavljena že skoraj 50 let. V pogovorih z lastniki bomo poskušali priti do razglasitve zbirke 

kot pomembne kulturne dediščine. 

- Zadnja leta skozi projekt Cisterscapes intenzivneje proučujemo tudi zgodovino nekdanjega 

cistercijanskega samostana in pripadajoče kulturne krajine. Do leta 2027 imamo v načrtu 

projekta izpeljati skozi stalno razstavo »Samostan skozi stoletja« prikazati celotno 
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samostansko zgodovino, kar bi snovali tudi skozi zasnove manjših razstav z vključenimi 

drugimi partnerji iz projekta (Stična, Rein, …) in morebitnimi izmenjavami razstav. 

 

Katalogi in publikacije (n.pr. katalog ob vsaki večji razstavi, vodniki, ...) 

 

V GBJ smo mnenja, da je vloga muzeja v družbi determinirana tudi z zgledom oz. 

postavljanjem normativov na področju, ki ga obdeluje. Muzejski tip razstave v 

specializiranem muzeju za likovno umetnost se razlikuje od razstav, prirejenih v galerijah, 

ki spremljajo zgolj sodobno tekočo likovno produkcijo in bi praviloma morale biti bolj tržno 

naravnane. V naših ustanovah gre predvsem za zgodovinjenje sodobne oziroma sočasne 

umetnosti na drugi strani pa, s kompleksnimi muzejskimi razstavnimi projekti, za utrjevanje 

znanja in vedenja o lastni kulturni dediščini. Zato smatramo, da je eden od obveznih 

elementov razstavnega aparata katalog razstave. V GBJ smo vzpostavili standard, kateremu 

bomo sledili tudi v bodoče, ki predvideva naslednje tipe katalogov za posamezne razstave: 

- Za veliki razstavni prostor, kjer produciramo bodisi kompleksne mednarodne razstavne 

projekte določenega obdobja, izdamo katalog formata A4 v predvidenem obsegu med 

200 in 250 stranmi, za velike retrospektivne ali pregledne razstave pa katalog formata 

A4 v predvidenem obsegu med 150 in 200 stranmi. 

- Za nekdanjo samostansko cerkev, kjer razstavljajo že uveljavljeni umetniki iz regije, 

izdamo katalog formata A4 v predvidenem obsegu okoli 40 strani. 

- Za lapidarij in LLS (oziroma adekvaten prostor, ki bo nadomestil tega), kjer dobijo 

priložnost praviloma mlajši umetniki, izdamo katalog formata A5 v predvidenem obsegu 

okoli 40 strani (za skupinske tudi do 60 strani). 

 
Poleg razstavnih katalogov GBJ občasno izda tudi monografije avtorjev, ki jih hranimo v 
zbirkah, vodnike in publikacije v sklopu pedagoških programov. V naslednjem pet letnem 
obdobju bo pozornost namenjena predvsem: 

- Pripravi in izdaji slikanice, ki bo povzela zgodovino nekdanjega samostana do danes in 

predstavila galerijo (besedilo: Maša Ogrizek, ilustracije: Tina Dobrajc, predviden izid 

2022) 

- Vodnik po stalnih zbirkah GBJ (predviden izid 2023)  

- Delovni zvezek za otroke, vezan na galerijske zbirke (predviden izid 2024) 

- katalog Zbirke Gorjupove galerije (predviden izid 2025) 

- Cisterscapes vodniki - samostan in samostanska krajina v 3 jezikih (predviden izid do 

2027, odvisno od razvoja projekta in partnerjev v projektu) 

- Katalog Zbirke Zorana Didka 

- Katalog Pleterske zbirke evropskih slikarjev 

 

Ciljni partnerski muzeji za predvideno sodelovanje  

 

V obdobju 2021-2025 bomo pri pripravi in izvedbi različnih programov predvidoma 

sodelovali z naslednjimi institucijami, tako v slovenskem kot mednarodnem prostoru: 

• Muzej krščanstva na Slovenskem (projekt Cisterscapes) 

• Mestna galerija Ljubljana (razstava Dragica Čadež) 

• Moderna galerija Zagreb (razstava Pomen Zagreba v slovenski likovni umetnosti) 

• Muzej suvremene umjetnosti Zagreb (skupinska razstava Nova doba) 
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• Galerija Vladimir Bužančić (razstava Darije Petković, izmenjava) 

• Muzej savremene umetnosti Beograd (sodelovanje GBJ v mednarodni mreži 

Overview Effect) 

• Goriški muzej - razstava Vladimir Makuc 

• Obalne galerije Piran – Mednarodni simpozij kiparjev Forma viva 

• Muzej savremene umetnosti RS, Banja Luka 

• Muzej seljačkih buna, Gornja Stubica; Posavski muzej Brežice (razstava Kmečki 

upori) 

• Društvo umetnikov Ljubljana (razstava Vadim Fishkin) 

• Regional Gallery Liberec, Neue Gallerie Graz, Gunzenhauser Museum Chemnitz, 

Moderna galerija Zagreb (razstava Nova stvarnost na slovenskem in v Srednji 

Evropi) 

• Galerija Murska Sobota 

• Koroška galerija likovnih umetnosti Slovenj Gradec 

• Umetniška galerija Maribor 

• Pilonova galerija Ajdovščina 

• Mednarodni grafični likovni center 

• Moderna Galerija 

• Narodna Galerija 

• Muzeji in galerije mesta Ljubljane 

 

Drugi projekti 

 

Eden od pomembnih segmentov delovanja GBJ je tudi urejanje okolice vplivnega območja 

nekdanjega samostana (območje gradu Kostanjevica), ki je razglašen za spomenik 

državnega pomena in vpisan v register nepremične kulturne dediščine pod EŠD 8766. Gre 

za nekdanji cistercijanski samostan, preurejen v muzejski kompleks, ki ga obkrožajo po 

livadah postavljene hrastove skulpture sodobnih domačih in tujih kiparjev zaokrožene v 

celoto kot Park skulptur Forma viva, prav tako razglašen za spomenik državnega pomena 

in vpisan v register pod EŠD 11070. Ambient dopolnjujeta obzidana parkovna površina 

(drevesnica) in del nekdanjega posestva z vinogradi. 

Obzidana parkovna površina (drevesnica) je vitalen del vplivnega območja samostana, ki 

se razprostira južno od kompleksa stavbe na katastrskih parcelah pod št. 1397/1, 1397/2, 

1397/3, 1397/4, 1397/5, ki zajemajo področje nekdanjega samostanskega parka. Zemljišče 

se nahaja na varovanem območju kompleksnega varstva kulturne dediščine, a je leta 1994 

po denacionalizacijskem postopku pripadlo v začasno upravljanje Skladu kmetijskih zemljišč 

RS, čeprav z vsemi parcelami, ki to zemljišče obkrožajo, trajno upravlja Ministrstvo za 

kulturo. Leta 2012 sta se SKZG RS in MK (oz. takratno MIZKŠ) že uskladila, da parcele na 

podlagi sklepa vlade RS preidejo v upravljanje MIZKŠ, pod pogojem, da se prevzame breme 

dolgoročnega zakupa, ki ga ima SKZG RS sklenjeno s podjetjem Hortikultura, plantaže in 

gradnje Brežice. To je bil razlog, da se takrat ni realiziralo, vendar omenjena zakupna 

pogodba s HPG Brežice poteče 24.7.2021 in je zopet potrebno vse sile usmeriti v to, da se 

ta zemljišča spravijo v smiselno vsebinsko celoto, hkrati pa se rešijo tudi parcele, ki so last 

JZ GBJ. 
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Obzidana parkovna površina (drevesnica) danes namreč kaže izjemno klavrno podobo in 

močno kazi celotno podobo tega turističnega bisera. Zaradi označenih arheoloških najdišč 

grajskega kompleksa in režimskega varovanja dosedanji zakupnik z zemljiščem že dolga 

leta ne upravlja, zato je le to močno zaraslo, varovalni zid pa je na mnogih mestih močno 

degradiran in prepuščen nadaljnjemu propadanju. 

GBJ v upravljanju celote vsekakor vidi velik potencial in je v zadnjih letih na to temo že 

organizirala nekaj predavanj strokovnjakov s področja krajinske arhitekture, kjer smo 

govorili o načinih revitalizacije takšnih površin in smiselni vključitvi v celoto kompleksa, ter 

problemsko okroglo mizo, kjer so bili prisotni strokovnjaki tudi iz področja varovanja 

kulturne in naravne dediščine. V pogovorih so predstavniki oddelka krajinske arhitekture na 

Biotehnični fakulteti Univerze v Ljubljani večkrat izkazali interes po sodelovanju terenskih 

vaj s študenti, ki bi lahko v osnovi definirali parkovno ureditev in tudi v osnovi realizirali 

ureditev. ZVKD OE Ljubljana, je že nekajkrat indicirala idejo po vzpostavitvi lapidarija javnih 

skulptur, ki se kopičijo znotraj Restavratorskega centra in jim jemljejo pomembne 

funkcionalne površine, v kontekstu že obstoječega Parka skulptur Form viva pa bi ustrezno 

prezentirane lahko predstavljale pomembno dopolnitev pregleda razvoja monumentalnega 

kiparstva pri nas. To idejo je podprlo kar nekaj pomembnih strokovnjakov iz tega področja. 

GBJ ta prostor prav gotovo vidi tudi v kvalitetni nadgradnji lastnih pedagoških programov 

oz. v različnih programih s področja psihologije, ki se opirajo na likovno terapijo. Sem prav 

gotovo spadajo tudi programi Čuječnosti, ki zadnja leta dobivajo na veljavi. Sinergija 

muzejskega dela ter dela drugih, za to usposobljenih subjektov bi prav gotovo prinesla 

sinergične učinke tudi pri nadaljnjem razvoju kavarne in vinoteke v kombinaciji z razvojem 

projekta Cisterscapes, kot tudi uporabe nočitvenih kapacitet, ki jih nameravamo usposobiti 

znotraj nekdanjega samostanskega mlina, ki se prav tako nahaja znotraj kompleksa 

varovanega vplivnega območja nekdanjega samostana. 

Cilji: 

- prenos lastništva parcel med dvema ministrstvoma in posledično nov odlok o 

upravljanju s parcelami 

- medinstitucionalno sodelovanje s službami za varovanje kulture in narave, Biotehnično 

fakulteto ter drugimi NVO s tega področja pri konceptu ureditve 

- intenzivno upravljanje s področjem ter iskanje partnerjev za interdisciplinaren pristop 

pri pripravi programov 

- navezava programov v koncept razvoja skozi projekt Cisterscapes 

 

4.1.7. Nadaljevanje in razširitev pedagoških in andragoških programov. 
 
V preteklih petih letih smo pozornost usmerjali v kontinuirane programe vodstev za skupine, 

vodstev in ciljno naravnanih delavnic za šolske skupine, okrepili smo tudi programe za 

samostojne obiskovalce. 

V okviru projekta Re/Forma Viva smo vzpostavili intenzivno sodelovanje s štirimi visokošolskimi 

institucijami, tudi sicer smo v okviru obiskov skupin študentov zaznali povečanje. Do začetka 

razglasitve epidemije v začetku leta 2020 smo beležili porast tako organiziranih skupin kot 

posameznih obiskovalcev, povečevalo se je tudi število izvedenih pedagoških programov za 

šole, hkrati pa smo beležili pozitiven odziv in zadovoljstvo učiteljev. Trudili smo se vzpostaviti 

vzajemno sodelovanje z lokalno šolo, ki pa je bilo le deloma uspešno.  
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Veliko truda je bilo vloženega v izboljšavo prostora za pedagoške aktivnosti (zamenjava luči, 

sanacija vlage v ometu). Od leta 2020 pa nova zaposlena kustosinja pedagoginja hkrati pokriva 

pedagoško delo in področje konserviranja-restavriranja. Ob zaprtju muzejev in šol smo se 

soočili z nenadno spremembo in poiskali rešitve za novo obliko dela (vzpostavitev bloga, 

priprava e-vsebin, vključitev vsebin na spletni portal Kulturni bazar). V prihodnje si želimo 

ohraniti visoko raven kvalitete, ki je bila vzpostavljena s strokovnim vodenjem in povečati 

prepoznavnost vsebin tako na lokalni kot nacionalni ravni. GBJ utrjuje svojo vlogo kot ponudnik 

kvalitetnih strokovnih programov. Zavedamo se pomena programov, ki niso usmerjeni samo v 

strokovne vsebine, ampak so namenjeni tudi povezovanju in vključevanju, torej so usmerjeni 

v oblikovanje t. i. participativnega in inkluzivnega muzeja. 

Izpostavljeni novi programi iz obdobja zadnjih petih let: vodstva s kustosom ob občasnih 

razstavah, priprava pedagoškega kotička na občasnih razstavah, Pravljica v galeriji, Poletje 

pod lipami in počitniško varstvo, grafični tečaj, vzpostavitev Kluba prijateljev GBJ in ponudbe 

galerijskih ekskurzij. 

 
V naslednjem obdobju načrtujemo: 

- Sistematična nadgradnja pedagoških programov, razvoj in oblikovanje pedagoškega lika 

za najmlajše, in priprava novih pedagoških gradiv (spletni programi, slikanica o zgodovini 

samostana za otroke in družine). 

- Tesnejše sodelovanje z osnovnimi in srednjimi šolami ter fakultetami z različnih strokovnih 

področij. Prilagajanje usmerjenih programov s šolskim kurikulumom.  

- Zavedamo se pomena vključevanja mladih v kraju, zato si bomo kot izziv zadali okrepitev 

zavedanja o kvaliteti programov znotraj lokalne skupnosti in vzpostavitev funkcionalnega 

sodelovanja z lokalno osnovno šolo. 

- Ciljno snovanje programov za srednješolsko populacijo, ki je glede na naše in izkušnje 

drugih podobnih ustanov ena najzahtevnejših publik. Z letošnjim letom skupaj z Loškim 

muzejem načrtujemo vzpostavitev delavnice kreativnega pisanja Kritična misel, ki bo 

zainteresiranim udeležencem ponudila osvojitev znanj na širšem področju pisanja o 

umetnosti, kulturi in družbi, ki bo namenjena gimnazijam in srednjim šolam (izbirni 

predmet umetnostna zgodovina), študentom družboslovnih fakultet (Filozofska fakulteta, 

Akademija za likovno umetnost, Pedagoška fakulteta, Fakulteta za družbene vede, itd.) ter 

vsem ostalim zainteresiranim. Delavnico nameravamo v naslednjih letih sistematično 

nadgrajevati. 

- Sistematično delo s ciljno skupino mladih (v zelo širokem smislu, do 35 leta), saj nam 

predstavljajo segment obiskovalcev s katerimi lahko gradimo na dolgoletnem odnosu. 

Načrtujemo pripravo interaktivnih izobraževalnih vsebin, ki bodo mlade pritegnile in jim 

omogočile aktivno preživljanje prostega časa v galeriji in njeni okolici. 

- Vzpostavitev pogojev za izvedbo kompleksnih delavnic v pedagoških prostorih, ki bi delovali 

tudi v funkciji delovnega ateljeja za grafiko (priprava opreme za litografijo, optimizacija 

prostora za izvedbo jedkanice, prostor za sušenje odtisov), deloma pa nameravamo prostor 

urediti tudi za potrebe konservatorsko-restavratorskih del. 

- Nadaljevali bomo s programom medgeneracijskih in družinskih ustvarjalnic kot del ob 

razstavnega programa, ki jih ob sodelovanju kustosinje pedagoginje vodijo umetniki.  

- Nadaljevanje priprave programov za odrasle, vodstev in predavanji na temo stalnih zbirk 

in občasnih razstav. V okviru projekta Cisterscapes načrtujemo dopolnitev programov, ki 
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se vsebinsko vežejo na zgodovino nekdanjega samostana in z njim povezano kulturno 

krajno. 

- Nadaljevanje sodelovanja z lokalno skupnostjo in društvi ter drugimi ponudniki v kraju ter 

regiji (JSKD, knjižnica, mladinsko društvo, sodelovanje z institucijami v okviru združenj 

Gradovi posavja in ZZMS).  

Usmeritve, ki jih na podlagi analiz snujemo v zadnjih letih so koncentrirane v cilj, da po zgledu 

mnogih drugih podobnih institucij, ki so locirane izven večjih urbanih središč, zagotovimo 

pogoje, da GBJ postane dnevni center za obiskovalce. Pri rasti obiskovalcev v zadnjih letih 

namreč spoznavamo, da večina obiskovalcev našo ustanovo obišče v obdobju podaljšanega 

vikenda in poskuša združiti več čutno doživetje širšega naravnega področja neokrnjene narave 

s kulturnimi vsebinami, ki jih snujemo znotraj celotnega kompleksa nekdanjega samostana. Z 

združitvijo skrbno pripravljenih kulturnih vsebin predvsem na likovnem področju, ki je področje 

delovanja muzeja, in izjemnega ambienta pristopamo zadnja leta k programu celostno. 

 

Cilji treh najpomembnejših usmeritev, ki so usmerjene na individualnega obiskovalca in ki bi 

jih v naslednjih letih želeli kvalitetno razviti so: 

- Program čuječnosti v galeriji 

Obisk galerije, opazovanje umetnin in sprehod po Parku skulptur Forma viva ponujajo možnost 

za kvalitetno preživljanje prostega časa in mentalno sprostitev, ki se času digitalne zasičenosti 

in povečanega stresa v obdobju epidemije kaže kot edinstvena izkušnja za soočanje s 

posledicami. Izkušnjo obiska galerije bomo nadgradili z vpeljavo programa čuječnosti v galeriji. 

Čuječnost s svojimi praksami spodbuja k sposobnosti za usmerjanje pozornosti na sedanji 

trenutek, s čimer se zavemo svojih miselnih procesov, krepimo koncentracijo in se miselno 

sprostimo. Z vpeljavo »prostora čuječnosti« bomo vzpostavili miren prostor v galeriji in Parku 

skulptur Forma viva, ki bosta namenjena usmerjanju pozornosti samo na eno umetnino. S 

premišljenim izborom umetnin in pripravo tekstovno ter avdio vodene vadbe čuječnosti želimo 

obogatiti izkušnjo dojemanja umetnosti pri obiskovalcih.   

- Drop-in programi v galeriji 

Že v letu 2020 smo pri spomladanskem ponovnem odprtju po epidemiji obiskovalcem ob 

sobotah ponudili t.i. »drop-in« programe, kjer se uporabnikom programov ni potrebno naprej 

prijavljati in se jim ni potrebno držati vnaprej določenih ur. Gre za programe, ki se kontinuirano 

odvijajo, obiskovalec se jih lahko udeleži brez predznanja ter za časovni okvir, ki mu ustreza. 

Namenjeni so lahko vsem generacijam, s poudarkom na družinah. 

- Galerijski atelje 

V zadnjih petih letih smo povečali ponudbo izobraževalnih programov, ki so namenjeni odraslim 

(posamezne strokovne delavnice, grafični tečaj, odprti grafični atelje). Ob tem opažamo, da se 

udeleženci vračajo, poleg osvojenega znanja je zanje pomemben dejavnik tudi druženje. Kot 

nadgradnja programov grafike želimo ponuditi dodatno aktivnost (kiparjenje in oblikovanje v 

glini), ki bo potekala kontinuirano, enkrat mesečno. Program bo namenjen udeležencem brez 

predznanja, čas trajanja bo vezan na interes posameznika. V preizkusnem obdobju se bo 

izvajal v dopoldanskem času, s tem pa želimo možnost kvalitetnega preživljanja časa ponuditi 

predvsem starejšim v lokalnem okolju. V osnovi bo program brezplačen, vse dodatne aktivnosti 

(žganje gline, glazure) pa bodo plačljive. Program ima potencial tudi kot ponudba za zaključene 

skupine (teambuilding). 
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4.1.8. Ciljne publike in razvoj občinstva 

 
Ciljne publike Galerije Božidar Jakac so izjemno raznolike, saj je muzej hkrati spomenik 

državnega pomena (nekdanji cistercijanski samostan) in muzej za likovno umetnost. V muzeju 

torej gostimo najrazličnejše javnosti: tako strokovno javnost, specializirano za področja 

kulturne dediščine in likovne umetnosti, kot najširšo publiko, ki ima interes za kulturo in 

umetnost, ali pa turistično konzumira prostor skozi naravne danosti. 

V obdobju 2021-2025 bomo načrtno tudi razvijali nove publike, predvsem se bomo usmerili na 

šolsko mladino in mlade odrasle (dijaki, študentje, mladi do 30. leta starosti); z načrtno 

kulturno-umetniško vzgojo nameravamo izobraževati in vzgajati novo muzejsko publiko in jo 

senzibilizirati za dojemanje najrazličnejših diskurzov v vizualni umetnosti. 

Prav tako se bomo usmerjali tudi na starejšo publiko (upokojenci), zanjo pripravljali ciljne 

programe in jih usmerjali v programe Kluba prijateljev GBJ, saj ta populacija postaja vse 

številčnejša in vse pomembnejša tako v Sloveniji kot v Evropi. 

Med strokovno javnostjo pa se že vrsto let (in tako nameravamo tudi vnaprej) dokazujemo s 

strokovnostjo in kakovostjo naših razstavnih programov. 

V prihodnosti se bomo pospešeno usmerili tudi v promocijo Galerije Božidar Jakac onkraj 

nacionalnih meja Slovenije, predvsem v bližnja področja Srednje Evrope in Zahodnega 

Balkana, kjer je GBJ že dosegla določeno mero prepoznavnosti. V ta namen bomo v prihodnosti 

veliko napora usmerili v kreativne promocijske dejavnosti. 

 

Ciljne skupine 

- Otroci in mladostniki ter študenti – nadaljevanje uspešnih programov, oblikovanje novih 

programov in prilagajanje programov glede na situacijo (spletna gradiva), intenzivno 

delo za vključevanje mladostnikov v programe 

- Družine – nadaljevanje s programom družinskih ustvarjalnic, priprava pedagoških 

gradiv, počitniške aktivnosti ob sobotah 

- Redna muzejska publika (obiskovalci otvoritev, domačini), poskušali jih bomo navdušili 

tudi za programe, ki jih morda še ne poznajo 

- Posamezniki – dostopnost muzeja in programov je pomembna za dobro počutje in 

prijetno izkušnjo srečanja z muzejem za posameznike, ki izberejo obisk muzeja kot 

aktivnost prostega časa. Situacija v letu 2020 je trend obrnila k posameznim 

obiskovalcem, ki jim bomo še naprej poizkušali ponuditi dodatne programe (vodstvo 

oz. degustacija za manjše skupine) 

- Člani Kluba prijateljev GBJ – priprava ekskluzivnih programov, nadgradnja in negovanje 

stikov. 

- Lokalna skupnost (povečati prisotnost domačinov na otvoritvah, dvig zavesti o 

raznovrstnosti programov galerije) 

- Strokovna javnost – kontinuirana priprava kvalitetnih programov po katerih je galerija 

prepoznavna. 

- Turisti, ki namensko obiščejo kulturni spomenik in galerijo (okrepitev ponudbe vodenja 

v nemškem jeziku, ponudba tudi drugih programov v tujih jezikih). 

- Turisti, ki najprej obiščejo bližnje destinacije od kjer so usmerjeni v galerijo 

(sodelovanje s TIC-i v regiji ter drugimi institucijami, združenje Gradovi Posavja, ZZMS) 
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- Različne organizirane skupine, tako domače kot tuje – aktivna vključenost v različne 

poti promocije in oblikovanja ponudb ter zagotavljanje kakovostnih vodstev v različnih 

jezikih (v sodelovanju s TIC Kostanjevica na Krki) 

- Prebivalci Posavja in Dolenjske – oblikovanje programov za bližnje prebivalce v regiji, 

ki muzej v največjem številu obiščejo na dneve odprtih vrat ter v poletnem času 

(koncerti, dogodki, počitniško varstvo za otroke) 

- Ranljive skupine – nadgradnja in redno vključevanje elementov prilagojenih za različne 

ranljive skupine v razstave in programe 

- Starejši, t. i. tretje življenjske obdobje. Starejši so hvaležni obiskovalci, ki muzej 

obiščejo v različnih oblikah. Pomembna je dostopnost in urejenost muzeja (dovolj 

površin za počitek), ponudba kakovostnih vodstev in programov ter vzpostavljanje 

možnosti participacije v različnih oblikah. 

 

Načrtujemo: 

- Sistematična analiza obiskovalcev za prepoznavanje raznolikih potreb in motivacije 

občinstva, v sodelovanju vseh akterjev na tem področju (uprava, muzejski vodniki, 

kustos pedagog). 

- Sistematična ureditev označevanja po prostorih z načeli service designa. 

- Ureditev manjše predstavitvene dvorane za raznovrstne projekcije in več prostorov za 

počitek obiskovalcev. 

- Nadaljevanje kontinuirane promocije programov v medijih, oglaševanje na plakatnih 

mestih. 

- Sistematična komunikacija na družbenih omrežjih in spletnih kanalih galerije in razvoj 

komunikacije za različne ciljne skupine ter pridobitev novega občinstva, 

- Intenzivno delo z lokalno skupnostjo, dvig zavesti o prostoru nekdanjega samostana, 

ki naj bi služil vsakemu posamezniku. 

 

Cilji:  

- Povrnitev v trend naraščanja obiskovalcev pred letom 2020. 

- Priprava raznolikih kvalitetnih vsebin (fizični program in spletne vsebine). 

- Gradnja kontinuiranega zaupanja članov Kluba prijateljev GBJ. 

- Skrb za redne obiskovalce in uporabnike. 

- Povečana pozornost in obseg priprave vsebin za ranljive skupine. 

 

4.1.9. EU projekti 
 

Nova perspektiva evropske politike se bo v obdobju med 2021-2027 osredotočala na zelene 

politike in digitalizacijo. Hkrati bodo programi, na katere običajno participiramo (Erasmus+, 

Kreativna Evropa, kohezijske politike, idr.) sledili generalnim smernicam evropske politike. 

Tukaj tudi mi prepoznavamo možnosti, ki bodo na voljo kulturni dediščini, saj bo digitalizacija 

ena od osrednjih tem tovrstnih programov. Hkrati je smiselno še močnejše regionalno 

povezovanje skozi kohezijske politike in v okviru projekta Cisterscapes tudi med regijsko 

povezovanje preko projektov kohezijske politike (Sklad za regionalni razvoj, Kmetijski sklad in 

Slad za ribištvo in pomorstvo). Financiranje skozi evropske projekte vidimo zlasti kot dopolnitev 

naših rednih dejavnosti in možnosti še večjega učinka le-teh. Glede na razvojno naravnanost 
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kohezijskih sredstev tudi na tem področju v naslednjem obdobju vidimo možnosti tudi v 

vlaganju v infrastrukturo, kar pa bo moralo potekati usklajeno z ustanovitelji in lastnikom. 

Projekti večjega tipa (veliki projekti Kreativne Evrope, Interreg, Obzorje Evropa, itd.) nam žal 

zaenkrat niso bili dosegljivi, saj zahtevajo tudi finančno podporo tako ustanoviteljev kot 

financerja. Zaenkrat ostajamo v projektih manjšega finančnega obsega, kjer uspemo 

zagotavljati predplačila in udeležbo iz lastnih sredstev. 

V prihodnosti pa načrtujemo udeležbo v različnih mednarodnih projektih, tudi v sklopu 

Kreativne Evrope (Evropska komisija); naše mednarodne intence so povezane z različnimi 

področji delovanja muzeja, tako v sklopu umetnostnozgodovinskih raziskav in predstavitev 

umetnosti prve polovice 20. stoletja kot v sklopu obravnavanja sodobnih umetniških praks. V 

mednarodnem smislu se nameravamo povezovati s kredibilnimi partnerji in s stališča umetnosti 

obravnavati družbeno relevantne teme kot so življenje na/ob meji, povezovanje narave in 

kulture ter ekologija ter okoljevarstvo. 

Na drugi strani je Galerija Božidar Jakac pomembna tudi s stališča ohranjanja nepremične 

kulturne dediščine, saj naseljuje enega najbolj karakterističnih in pomembnih nekdanjih 

samostanov v Sloveniji. V tem segmentu naše poslanstvo v sklopu mednarodnih projektov 

vidimo tudi v spodbujanju kulturnega turizma in ohranjanja kulturne in naravne dediščine, zato 

se nameravamo v prihodnosti vključiti tudi v tovrstne mednarodne partnerske mreže. 

Če bomo znotraj projekta Cisterscapes uspešni in bomo dobili znak European Heritage Label 

EHL bo potrebno realizirati tudi dejavnosti iz EHL prijavne aplikacije za 2023-2027, ki temelji 

na mreženju 17-ih nekdanjih samostanov (konkretno mreženje in sodelovanje, gostovanja in 

iskanje med muzejskih partnerjev znotraj konzorcija, programi European heritage volunteers, 

ki bi jih lahko gostili pri urejanju samostanskega vrta, ipd.). 

 

4.1.10. Mednarodno mreženje 
 

V Galeriji Božidar Jakac načrtujemo številne mednarodne projekte, ki se bodo odvijali 

dolgoročno in na različnih ravneh (izmenjave razstav in programov, skupni založniški projekti, 

vključevanje v mednarodne mreže, ipd.). V nadaljevanju predstavljamo nekatere izmed 

najpomembnejših prihodnjih mednarodnih projektov, ki že potekajo ali so še v načrtu oziroma 

dogovorih: 

- »Re/Forma Viva« (izobraževalni in kulturno-varstveni projekt o fenomenu Mednarodnega 

simpozija kiparjev Forma viva v Kostanjevici na Krki) 

- »Pomen Zagreba za razvoj likovne umetnosti v Sloveniji« (tematska razstava in obsežna 

publikacija v sodelovanju z Moderno galerijo Zagreb) 

- Cisterscapes - kjer bomo povezani znotraj projekta skozi transnacionalno pot "Cistercian 

way" in priprava skupne razstave cistercijanskih krajin in zgodovine samostanov 

Kostanjevica na Krki in Stična, ki bo gostovala v Stični ter morda tudi v drugih partnerskih 

institucijah (samostan Rein,…), izmenjava razstav z Maulbronnom (v dogovarjanju) 

- »Kmečki upori v likovni umetnosti« (čezmejni projekt raziskovanja likovnih del, ki 

obravnavajo kmečke upore; manifestiral se bo v obliki razstave in publikacije) 

- »Nova stvarnost v Sloveniji in Srednji Evropi« (mednarodni projekt, ki bo obdelal fenomen 

gibanja nove stvarnosti v Sloveniji, z navezavami na širši srednjeevropski prostor – 

koprodukcijska in potujoča razstava s predvidenimi gostovanji v mednarodnem prostoru, 

obsežna večjezična publikacija in obsežen diskurziven program) 
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- »Mejna področja« (v načrtu je mednarodni projekt, ki bi obravnaval pojave in posebnosti 

mejnih področjih, med katere spada tudi Kostanjevica na Krki; predvidoma obširen 

vseevropski projekt) 

 

4.2. Organizacijske usmeritve 
 

4.2.7. Celovitost 

 
Kompleks nekdanjega samostana, ki predstavlja enega največjih objektov v lasti države, se je 

prenavljal in se še prenavlja, v zelo dolgem časovnem obdobju in vedno po fazah. Dvajset let 

nazaj smo sicer prišli do generalnega konservatorskega načrta, vendar se je po teh standardih 

prenovil zgolj zahodni del kompleksa, danes pa bi bil načrt vsled novih spoznanj na področju 

dediščine in gradbeništva nujen temeljite prenove. Zaradi teh parcialnih izvedb se je tudi celota 

kompleksa razvijala po delih, zato je v tej fazi potreba po temeljiti uporabni reorganizaciji 

stavbe, ki bi bila bolj funkcionalna. Pri vse večjih mednarodnih povezovanjih in iskanju 

partnerjev postaja to vedno večja ovira, saj funkcionalnost stavbe ne dosega standardov 

uporabe takih objektov v 21. stoletju. Tu imam predvsem v mislih osnovni infrastrukturni 

aparat, ki bi omogočil premišljeno nadgrajevati vsebine in prostor tako, da galerija postane 

dnevni center za obiskovalce (muzejska trgovina, kavarna, krepitev interdisciplinarnega 

medinstitucionalnega sodelovanja, več pripravljenih pedagoških dejavnosti, ki ne potrebujejo 

vodenja, sistematično povezovanje s področjem turizma, ponudniki porok, uporaba parkovnih 

površin v vplivnem območju, ipd.), hkrati pa je potrebno dokončati in opremiti celoten 

kompleks po muzejskih standardih, kjer bo prioriteta na ureditvi depojskih prostorov, prostora 

za osnovno konservacijo in restavriranje muzejskih predmetov, sukcesivno posodobitev 

svetlobnih teles, ki postajajo po uredbah EU zastarela in jih ne bo mogoče več vzdrževati, ter 

načrt za ogrevanje in prezračevanje celotnega kompleksa. Investicijsko vlaganje in vzdrževalni 

posegi potekajo v duhu dobrega gospodarja v dogovoru in usklajevanjih z lastnikom, ki pa 

poteka žal počasneje kot bi si želeli. 

 

4.2.8. Pocenitev stroškov 

 
Zaradi prenizkih vložkov v kulturo na ravni celotne družbe, smo v muzejskem sektorju, in to 

še izraziteje na nivoju pokrajinskih in občinskih muzejev, v zadnjem desetletju navajeni 

zategovanja pasu in pospešenega iskanja racionalizacije stroškov. Striktno izvajanje javnih 

naročil, notranje kontrole, pridobivanje več ponudb in pogajanja so stalnica, ki jih moramo še 

naprej striktno izvajati, ker le tako dajejo rezultate. Nekoliko rezerve je trenutno še pri porabi 

električne energije, čeprav smo z vpeljavo senzorjev porabo že precej optimizirali, s prehodom 

svetil na LED tehnologijo po razstavnih prostorih v celoti pa bomo porabo lahko še nekoliko 

zmanjšali, a je pri tem potrebno opozoriti, da so sodobna specializirana svetila za muzejske 

potrebe, ki dajejo optimalne rezultate, precej draga, površine razstavnih površin v GBJ pa med 

največjimi v državi. Delno je posodobitev svetlobnih teles povezana s tempom prenove 

celotnega kompleksa. 
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4.2.9. Povečanje prihodka 

 
Tudi pri povečanju prihodkov v zadnjih letih glede na infrastrukturne razmere baziramo 

predvsem na iznajdljivosti in osebnem angažmaju. Lastni prihodki so bili sicer ves čas v blagem 

porastu (razen nenavadnega leta 2020, ko smo bili zaradi pandemije več mesecev zaprti). 

Možnosti povečanja dohodkov iz lastnih dejavnosti vidimo predvsem v nadaljnjih prenovitvenih 

posegih, ko bomo dokončno lahko uredili osnovno infrastrukturo, kot na primer sodobno 

muzejsko trgovino, ki bo hkrati vstopna in izstopna točka in bomo lahko tudi ustrezno tržili 

izdelke, ki bazirajo na popularizaciji samih muzealij, uredili muzejsko postavitev samostanske 

kleti s kavarno, ki bo omogočala partnerske sinergije, dodatno ponudbo, možnost oddaje 

prostorov, kvalitetnejše organizacije porok in širitev ponudbe, ureditev bivalnih enot v 

nekdanjem mlinu, ki bodo zmanjšali stroške nočitev umetnikov in omogočili nadgradnjo 

ponudbe skozi nočitve, kar se bo lahko tržilo tudi skozi projekt Cisterscapes in podobno. 

 

4.2.10. Viri financiranja 

 
V zadnjih letih vsled dvigovanja kvalitete lastnih programov dvigujemo pojavnost GBJ v medijih 

in s tem tudi splošno prepoznavnost, ki nekoliko dviguje tudi večanje sponzorskih vložkov, ki 

pa nikakor niso odvisna zgolj od teh dejavnikov. Delež financiranja javne službe s strani 

ustanoviteljev in Ministrstva za kulturo ostaja zadnje desetletje na približno enaki ravni. Sicer 

smo zadnja leta zadovoljni z oceno, ki smo jo prejeli s strani strokovne komisije in cilj je, da 

kompleksne mednarodne razstavne projekte še nadgrajujemo, pa vendarle pogrešamo bolj 

sistematičen pristop na ravni države, ki bi zakonsko opredelila kadrovsko in finančno 

sistemizacijo slovenskih muzejev glede na zgodovino, vpliv, pomembnost, velikost fonda 

muzealij, ki ga muzej hrani, velikost razstavnih površin in podobnih drugih merljivih 

parametrov. 

 

4.2.11. Promocija 

 
Načrtna promocija je za popularizacijo izjemno pomembna, a je za resne kampanje na voljo 

znatno premalo sredstev. Trend, ki smo ga zastavili v zadnjih letih in mu bomo sledili tudi še 

naprej je, načrtno s pogodbami opredeljeno sodelovanje z lokalnimi mediji, načrtno 

sodelovanje z novinarji in oglasna promocija v nacionalnih medijih, ko je razstavna sezona na 

vrhuncu, redno pojavljanje (3-4 krat na leto) skozi plakatiranje sistema Tam-Tam v večjih 

mestnih središčih, ter digitalnih panojih podjetja Europlakat v Ljubljani. 

Intenzivno uporabljamo tudi vse sodobne digitalne poti in promocijske aktivnosti na družbenih 

omrežjih usmerjamo v vsebine na socialnih omrežjih, in sicer Facebooku (aktivna sta dva 

profila: Galerija Božidar Jakac in Lamutov likovni salon, enota Galerija Božidar Jakac) 

Instagramu in Twitterju. Največji doseg in odziv beležimo na Facebooku in Instagramu, zato 

v ta kanala vlagamo največ pozornosti. Uspešno smo med prvim valom epidemije v začetku 

maja 2020 vzpostavili tudi blog Galerije Božidar Jakac, kjer smo do konca leta dosegli 

vzpodbuden obseg. Na blogu objavljamo nekoliko daljše ter bolj poglobljene vsebine s temami, 

ki zadevajo področje našega proučevanja in razstavne dejavnosti. Poleg družbenih omrežij smo 

pripravljali vsebine tudi za muzejski platformi museums.si in Euromuse, od junija 2018 imamo 

profila na straneh Tripadvisor in Google Business. Poleg tiskanih vabil in brošur preko spletne 
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aplikacije MailChimp mesečno pošiljamo novice in obvestila o dogodkih v elektronski obliki in 

elektronska vabila po bazi elektronskih naslovov. Zlasti v obdobjih epidemije smo preko e-

novic komunicirali z obiskovalci z vsebinami, ki smo jih tekom meseca pripravljali na drugih 

kanalih (blog, socialna omrežja).  

 

4.2.12. pravno urejanje 

 
Po dolgoletnih denacionalizacijskih postopkih, ki so bile formalno zaključeni šele leta 2010, je 

delno zaradi napak v procesu, delno zaradi nepoznavanja realne slike področja, prišlo do 

nekaterih odločitev, ki preprečujejo celovito interpretacijo samostanskega kompleksa z 

vplivnim območjem. Proceduralna napaka, ki se je prikradla pri večkratnih prepisih 

dokumentacije v procesu denacionalizacije je, da je v nekem trenutku iz dolgega seznama 

parcel izpadla parcela št. 649/19 k.o. Orehovec. Parcela se nahaja na južni strani 

samostanskega kompleksa, ki se ga neposredno dotika in nima dovoznih poti. Je znotraj 

vplivnega območja na področju, ki je z Odlokom razglašen za spomenik državnega pomena. 

Drugi problem je obzidana parkovna površina (drevesnica), ki je vitalen del vplivnega območja 

samostana, ki se razprostira južno od kompleksa stavbe na katastrskih parcelah pod št. 1397/1, 

1397/2, 1397/3, 1397/4, 1397/5, ki zajemajo področje nekdanjega samostanskega parka. 

Zemljišče se nahaja na varovanem območju kompleksnega varstva kulturne dediščine, a je 

leta 1994 po denacionalizacijskem postopku pripadlo v začasno upravljanje Skladu kmetijskih 

zemljišč RS, čeprav z vsemi parcelami, ki to zemljišče obkrožajo, trajno upravlja Ministrstvo za 

kulturo. Leta 2012 sta se SKZG RS in MK (oz. takratno MIZKŠ) že uskladila, da parcele na 

podlagi sklepa vlade RS preidejo v upravljanje MIZKŠ, pod pogojem, da se prevzame breme 

dolgoročnega zakupa, ki ga ima SKZG RS sklenjeno s podjetjem Hortikultura, plantaže in 

gradnje Brežice. To je bil razlog, da se takrat ni realiziralo, vendar omenjena zakupna pogodba 

s HPG Brežice poteče 24.7.2021 in je zopet potrebno vse sile usmeriti v to, da se ta zemljišča 

spravijo v smiselno vsebinsko celoto, hkrati pa se tudi parcele, ki so last JZ GBJ. 

 

4.3. Investicije 
 

Najnujnejši ukrepi: 

- V letu 2020 se je ob obeh potresih na Hrvaškem tovrstna naravna nesreča pokazala 

kot resna potencialna grožnja. Že ob pomladnem potresu je objekt na treh vitalnih 

točkah doživel nove razpoke, ki so se ob decembrskem potresu še povečale. Podjetje 

Elea je po naročilu ZVKD po potresih izdelalo Poročilo o ogledu objekta, kjer kot 

najnujnejše ukrepe navajajo izdelavo nekaj plomb in perfo sider, kot srednjeročni ukrep 

pa za vzpostavitev dolgoročne stabilnosti in trajnosti celega objekta predlaga izdelavo 

projekta statične sanacije z natančnimi seizmičnimi izračuni in analizo potresne 

stabilnosti, ki bi bila podlaga za protipotresne ojačitve vseh posameznih delov 

kompleksa. To mora biti prioriteta investicijskega vzdrževanja kompleksa v letu 2021. 

 

Nadaljevanje obnove SZ trakta pri čemer so prednostne naloge sledeče: 

- Prva prioriteta na katero opozarjamo že več let vzpostavitev vsaj enega dvigala (v 

generalnem konservatorskem načrtu sta načrtovana dva), ki bi omogočilo pravico do 

dostopnosti gibalno oviranim ali invalidnim skupinam obiskovalcev, ter varnejši dostop 
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razstavnega gradiva do razstavišč. V izdelavi je projektna dokumentacija, ki bo do 

konca leta lahko podala oceno o vrednostih del in bo zajemala tudi prostore muzejske 

trgovine, razstavišča, multifunkcijske projekcijske sobe, depoja in dostopa do stolpa 

nekdanje cerkve. 

- Druga prioriteta je preureditev objekta nekdanjega mlina v rezidenčne prostore, kar bi 

pomenilo, da objekt postane funkcionalen, galeriji pa bi prineslo prepotrebne prostore 

za nastanitev pogodbenih partnerjev v projektih, umetnikov, ki pripravljajo razstave v 

specifičnih razstaviščih Galerije (nekdanja samostanska cerkev, lapidarij, …) in 

udeležencev Mednarodnega simpozija kiparjev Forma viva. Potrebno je naročiti izvedbo 

projektne dokumentacije, da bomo lahko ocenili potreben vložek, ki po predvidevanjih 

ne bo zelo visok, saj bo šlo predvsem za notranjo prerazporeditev prostorov in opremo. 

Vsi priključki so že sedaj na stavbi. Najugodnejša ponudba za izdelavo projektne 

dokumentacije (IZP, DGD, PZI), ki smo jo pridobili znaša 10.760,00 EUR. 

- Tretja prioriteta je začetek gradbenih del rekonstrukcije vinske kleti samostanskega 

kompleksa kjer bi prišli tudi do muzejske kavarne, saj je bila v letu 2019 pripravljena 

projektna dokumentacija in pridobljeno gradbeno dovoljenje št.351-399/2019/7 z dne 

12.11.2019 in veljavnostjo petih let od pravnomočnosti izdaje. Ocena celotne investicije 

je 346.010,00 EUR, za točen izračun pa je potrebno izvesti javno naročilo (strošek okoli 

3.000,00 EUR) in pridobiti cene izvajalcev. 

 

4.4. Kadrovski načrt 

 
Podlaga za kadrovski načrt je predlog Kadrovskega načrta za l. 2020 (finančni načrt in program 

dela za l. 2020) in Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v GBJ (zadnje spremembe z dne 13. 

5. 2019), ob upoštevanju navodil in ukrepov v skladu z Zakonom za uravnoteženje javnih 

financ (ZUJF).  

 

V GBJ je trenutno 15 zaposlenih iz sredstev MK in 1,5 zaposlenega iz sredstev občine (Z Občino 

Kostanjevica na Krki smo uspešno delo v vodenju TIC-a nadgradili z zaposlitvijo 1,5 delavke, 

ki vodita Turistično informativno pisarno in obenem pokrivata varovanje v dislocirani enoti, 

Lamutovem likovnem salonu, s čimer v celoti  pokrijemo prisotnost na delovnem mestu in 

pogoste sestanke na terenu, ki so zaradi narave dela potrebni. To nas bo nekoliko razbremenilo 

pri iskanju sinergij kulturnega turizma z drugimi panogami in možnosti konkuriranja na 

tovrstnih razpisih.). 

Generalno gledano je JZ GBJ glede na velikost razstavišč za občasne in stalne zbirke, količino 

likovnega fonda, ki ga hrani ter velikost in pomembnost objekta (spomenik državnega 

pomena), ki ga je potrebno vzdrževati, interpretirati in promovirati, kljub pomlajenemu kadru 

še vedno kadrovsko močno podhranjen (tudi v primerjavi s podobnimi muzeji v regiji), kar bo 

potrebno v naslednjih letih sistemsko korigirati. Za uravnotežen razvoj muzeja, bo potrebno v 

prihodnje še delati na uravnoteženi zastopanosti kadrov. Deficit je še vedno na strani 

strokovnih delavcev, ki so seveda steber muzeja in ravno stalnost kustosa zbirke zagotavlja 

sistematično delo in strokovni razvoj zbirk na eni strani, kot tudi spremljanje sodobne likovne 

produkcije in posledično produkcije kvalitetnih sočasnih umetniških projektov na drugi strani.  

Zaostanek aktivnosti na posameznih področjih poskušamo preseči tudi z začasnimi 

zaposlitvami preko ESS, kjer smo se izredno uspešno lotili perečega problema, popisa del 
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Janeza Boljke v avtorjevem ateljeju in na terenu, ki bi lahko postal vzorčen primer 

katalogiziranja zbirk umetnikov. Delovni mesti nam je uspelo v novem programu nadgraditi in 

s projektom v letu 2021 nadaljujemo. Pomagamo si tudi s projekti ZRSZ, predvsem z javnimi 

deli in usposabljanjem na delovnem mestu, vendar gre pri tej obliki bolj za pomoč pri delu, 

galerija pa bi nujno rabila vsaj še enega kustosa, ki bi se permanentno ukvarjal z zbirkami. Pri 

mnogih sorodnih institucijah ima tudi direktor precejšen delež pri strokovnem delu s fondom, 

v GBJ pa je poleg omenjenega tudi veliko časa namenjenega skrbi za stavbo in upravljanju s 

spomenikom državnega pomena, kar zahteva veliko dodatnega angažmaja s konservatorsko 

službo ter službo za investicije na MK. V letu 2021 bo prišlo do upokojitve ene od delavk, ki je 

v sistemu pokrivanja blagajne (receptorja), kot vstopne točke in varovanja razstavišč, konec 

leta ena od vzdrževalk, pri čemer bo potrebno ta delovna mesta pokriti oziroma najti 

ustreznejšo in bolj učinkovito rešitev znotraj razpoložljivih okvirjev. Eden od realnih kadrovskih 

problemov je tudi dejstvo, da delavka zaposlena na delovnem mestu poslovne sekretarke v 

tarifni skupini VI že ves čas v okviru svojih delovnih nalog opravlja zahtevnejša dela, ki so tudi 

v skladu z njeno izobrazbo (VII. stopnje). Glede na spremembe, ki jih muzeji in galerije 

doživljajo v spreminjajočih razmerah (potreba po mednarodnem mreženju, iskanje virov 

financiranja skozi razpise …) je smiselna prilagoditev delovnega mesta k opisu delovnih nalog 

v koordinator kulturnih programov (VII. stopnja), kar bo v potrebno urediti v sistemizaciji 

delovnih mest. 

 

Predvidene upokojitve glede na 

izpolnjene pogoje:  

Leto  

 

 

 

Število oseb in tarifni razred  

2021  1 oseba, V. tarifni razred  

2022  1 oseba, III. tarifni razred  

2023  1 oseba, V. tarifni razred  

2024  1 oseba, VII. tarifni razred  

2025  1 oseba, III. tarifni razred  

1 oseba, V. tarifni razred 

 

5. Dolgoročni cilji in kazalniki 
 

5.1. Prostorski 

 

- Da bomo dosegli celostno podobo kompleksa in umešenega muzeja v njem bo potrebno še 

več truda vlagati v organizacijo in sistematiziranje investicijskih vlaganj in vzdrževalne posege 

v dogovoru z lastnikom objekta, da bodo ti v duhu dobrega gospodarja. Cilj je dokončati, 

funkcionalno poenotiti in opremiti celoten kompleks po muzejskih standardih (izjemen 

primerljiv primer je stavba nekdanjega jezuitskega kolegija v Kutni Gori, kjer sedaj domuje 

muzej za likovno umetnost GASK pri katerem smo gostovali). Prioriteta, ki so jo kot 

izpostavljeno na seji sveta zavoda leta 2019 želeli izrecno zapisati tudi člani sveta je 

vzpostavitev dvigala, ki bo omogočil pravico do dostopnosti gibalno in senzorno oviranim 

obiskovalcem. Trenutno je v izdelavi projekt idejne zasnove SV dela nekdanjega samostana, 
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kjer bo umeščeno dvigalo, projekt pa zajema še ureditev prostorov muzejske trgovine, 

razstavišča, multifunkcijske projekcijske sobe, depoja in dostopa do stolpa nekdanje cerkve. 

- Druga prioriteta je preureditev objekta nekdanjega mlina v rezidenčne prostore, kar bi 

pomenilo, da objekt postane funkcionalen, Galeriji pa bi prineslo prepotrebne prostore za 

nastanitev pogodbenih partnerjev v projektih, umetnikov, ki pripravljajo razstave v specifičnih 

razstaviščih Galerije (nekdanja samostanska cerkev, lapidarij, … ) in udeležencev 

Mednarodnega simpozija kiparjev Forma viva ter možnost širitve dejavnosti v smeri kulturnega 

turizma. Tretja prioriteta pa je začetek gradbenih del za ureditev samostanske kleti v 

interpretacijski del in muzejsko  kavarno, saj je bila v letu 2019 pripravljena projektna 

dokumentacija in pridobljeno gradbeno dovoljenje, ki velja do leta 2024. 

- Tretja dolgoročna potreba bo dokončanje ostalih funkcionalnih prostorov, ki so obnovljena 

do III. gradbene faze (stara prelatura, opatova dvorana) in izvesti nazaj povezavo po vseh 

arkadnih hodnikih. Pri tem bo potrebno posodobiti tudi Generalni načrt celostne prenove iz leta 

1998, saj so se pristopi na mnogih poljih posodobili.  

 

- cilji in kazalniki: 
- Število obnovljenih in za dejavnost urejenih prostorov navedenih v programu. 

- Zagotovitve primernih in opremljenih prostorov za konservatorsko - restavratorsko 

delavnico. 

- Zagotovitev dodatnih primernih prostorov za depoje. 

- Zagotovitev primernih razmer v depojih in na razstavah. 

- Nadaljevanje zamenjave svetil v razstavnih in drugih prostorih. 

- Nadgrajevanje sistemov varovanja. 

- Kakovostno izvajanje tekočega vzdrževanja.  

- ob naravnih in drugih nesrečah.   

 

5.2. Kadrovski 

 

Velik problem Galerije Božidar Jakac in tudi drugi primerljivih ustanov po Sloveniji je kadrovska 

podhranjenost, ki ne gre v korak s časom in razvojem. Za razvoj muzelastva v Sloveniji so 

namreč poleg finančnih virov ključni tudi strokovno izobraženi kadri. Zaradi pomanjkanja obeh 

obojega se iz leta v leto povečuje razlika v primerjavi ne samo z razvitimi in tradicionalnimi 

muzejskimi okolji, temveč tudi s srednjeevropsko regijo. V Galeriji Božidar Jakac je od 

ustanovitve naprej porušeno razmerje med strokovnim in podpornim kadrom muzeja, kjer 

glede na velikost objekta, program in fond, ki ga hrani, predvsem kronično primanjkuje 

kustosov. Problem smo uspeli z menjavami ob upokojevanju in drugačnimi zasedbami delovnih 

mest sistematično nekoliko zmanjšati, pa kljub temu ta še vedno ne zadostuje normativom s 

primerljivimi institucijami po Evropi (denimo partnerski galeriji GASK iz Kutne Hore), vendar je 

to stvar strategije slovenske kulturne politike nasploh, ki jo bo država morala začeti sistemsko 

reševati, če bomo kulturo prepoznavali kot konstitutivni element državnosti. 

 

- cilji in kazalniki: 
- Kadrovska uravnoteženost. 

- Uspešen prenos znanj in veščin med generacijami. 

- Uspešno opravljeni strokovni izpiti novih sodelavcev. 

- Letno vsaj 1 kratkoročna zaposlitev strokovnega kadra, povezanega z izvajanjem 

projektov in programov.  
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- Nadaljevanje zagotavljanje vpisa bibliografskih enot knjižnice GBJ v COBISS.  

- Prekvalifikacija zaposlitve v upravi – projektno delo in pomoč v administraciji. 

- Redno izvajanje spremljanja dela – izvajanje rednih letnih razgovorov in ocen 

uspešnosti ter omogočanje napredovanj. 

- Strokovno usposabljanje prostovoljcev in študentov za delo z obiskovalci (čuvaji 

razstav, informatorji in vodniki). 

- Zagotavljanje zdravja na delovne mestu s ciljem boljše delovne sposobnosti in 

zmanjšanja bolniških odsotnosti z dela.    

5.3. Programski 

 

- Nadaljevati je potrebno s sistematičnim procesom mednarodnega mreženja Galerije Božidar 

Jakac in njenih zbirk in tako sodelovati v mednarodnih razstavnih projektih, kar pomeni tudi 

intenzivnejše strokovno delo in krepitev zbirk Galerije Božidar Jakac, ki so nacionalnega 

pomena in generalno zajemajo časovni okvir med obema svetovnima vojnama. V letu 2021 bo 

to Moderna Galerija iz Zagreba, s katero pripravljamo razstavo iz našega in njihovega fonda 

umetnin in gostovanje projekta Nova doba v MSU Zagreb. V utrjevanju mreženja s slovenskimi 

muzeji bo prav gotov širok izbor in izposoja reprezentativnih del za mednarodni projekt. V letih 

2024 in 2025 poskušamo vzpostaviti sodelovanje z Gunzenhauser muzejem iz Chmenitza, 

povezujemo pa se tudi z mnogimi drugimi, ki smo jih zajeli navedli v dokumentu kot ciljne 

partnerske institucije.  

- Sistematično krepiti prepoznavnost muzeja, zbirk in razstavnih projektov doma in v širši regiji, 

kar nam v zadnjih letih po kazalnikih dobro uspeva. To je tesno povezano tako z razstavnimi 

projekti kot tudi z dejavnostmi na spletu. Hipnost in razpršenost na družbenih omrežjih smo v 

spomladanskem obdobju pandemije poskušali fokusirati in jih združiti na enem mestu, zato 

smo poleg aktivnosti na družbenih omrežjih Instagram, Twitter in Facebook vzpostavili tudi 

blog Galerije Božidar Jakac, kjer s pridom nekoliko bolj poglobljeno populariziramo že 

digitalizirane predmete iz našega fonda, na drugi strani pa le-te nadgrajujemo skozi druge 

projekte, kot je digitalizacija na Google Arts & Culture platformi ter 3D digitalizacija izbranih 

skulptur projekta Re/Forma Viva, kjer bomo poskušali metodologijo prenesti na fond skulptur. 

 

- cilji in kazalniki: 
- Število inventariziranih predmetov.  

- Inventarizacija muzejskih predmetov v obsegu 100 %. 

- Izvajanje inventarnih popisov skladno z zakonodajo (vsakih 5 let). 

- Načrt izvajanja deakcesije in deinventarizacije – priprava izhodišč in smernic.  

- Zvišanje dostopnosti zbirk. 

- Rast muzejskega gradiva. 

- Kakovostno in celovito delo s predmeti. 

- Število bibliografskih zapisov sodelavcev muzeja.  

- Število uporabnikov muzejskega gradiva in znanja.  

- Število konserviranih in restavriranih predmetov. 

- Število lastnih avtorskih razstav in ob razstavnih programov. 

- Mednarodno mreženje v programih in projektih (vsaj 1 aktivnost letno). 

- Medinstitucionalne razstave in ob razstavni programi. 

- Število gostovanj GBJ in število gostovanj drugih v GBJ. 

- Evalvacija stalnih razstav – posodobitev vsaj ene postavitve vsako leto. 
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- Število izvedenih novih programov. 

- Število novih obiskovalcev – predvsem šolskih skupin na vseh ravneh, mladih in srednje 

generacije – porast za 5 %.  Kontinuirano delo na področju razvoja občinstva. 

- Število obiskovalcev spletnih strani in komuniciranja na družabnih omrežjih – povečanje 

za 5 %. 

- Založniška dejavnost po začrtanih smernicah za posamezno razstavišče. 

- Razvoj in ohranjanje dobrih odnosov in stikov z mediji. 

- Uspešno izvajanje projekta Gradovi Posavja in sodelovanja znotraj Združenja 

zgodovinskih mest Slovenije.

- Uspešno izvajanje projektov na področju kulturnega turizma z vključevanjem 

digitalizacije in medsektorskega povezovanja. 

Kazalniki na področju javne službe in programov so merljivimi s številom izvedb določenih z 

letnimi programi na osnovi zagotovljenih finančnih sredstev. 

6. Uveljavitev strateškega načrta 

Strateški načrt Galerije Božidar Jakac se izteče konec decembra 2020. Glavni zastavljeni cilji 

strateškega načrta (razen investicijskih vlaganj v obnovo kompleksa)  iz preteklega obdobja so 

bili uresničeni. 

Skladno z Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Galerija Božidar Jakac, (Ur. list RS, štev. 

108/2003S) je sprejetjem tega dokumenta s strani direktorja, danega soglasja Sveta zavoda, 

z dne 24.2.2021,) in po pridobljenem mnenju Ministrstva za kulturo RS (skladno s 35. 

členom ZUJIKA-a, Ur. list RS, št. 111/2013) z dnem, 8.3.2021 dokument stopi v veljavo in se 

začne novo 5-letno obdobje v delovanju javnega zavoda z osnovnimi parametri. 

Goran Milovanović, 

direktor 


